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      Ao longo deste documento procurou-se oferecer
elementos de forma organizada que permitam uma visão
de conformidade e desempenho dos atos de gestão
estratégica, tática e operacional, evidenciando os
resultados das ações implementadas, nas unidades
administrativas que compõem esta Secretaria.
           As informações para análise da gestão da Secretaria
foram extraídas dos sistemas eletrônicos de execução
orçamentária e financeira (SOFC/Top Down) e dos registros
técnicos das reuniões, encontros e atividades de
planejamento e gestão estratégica realizados ao longo do
ano.
           O ano de 2022 foi intensamente desafiador, mas de
profundas conquistas! Um dos exemplos foi a certificação
do município de Macaíba/RN como cidade referência no
Prêmio “BAND Cidades Excelentes em 2022”, no qual a
maior pontuação foi dada pela área de planejamento e
transparência! Isso foi possível graças a um árduo trabalho
implementado pelos servidores da SEPLAG, que contribuiu
para que as demais secretarias e órgãos municipais
possuam os recursos e condições necessárias para ofertar
serviços públicos essenciais à população.
           O detalhamento das ações implementadas e
resultados alcançados estão materializados nos itens a
seguir.

Prof. Me. Anderson Quirino Oliveira de Lima
Secretário Municipal de Planejamento, Finanças e Gestão

Estratégica
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A
P
R
E
SE
N
TA
Ç
Ã
O O presente relatório compõe a prestação de 

contas da Secretaria Municipal de 
Planejamento, Finanças e Gestão Estratégica 
(SEPLAG) referente ao exercício 2022, 
atendendo ao disposto no art. 20 da Lei 
Municipal nº 2.247, de 30 de dezembro de 2022.



 O PPA é o instrumento que orienta o planejamento e a gestão da
administração pública para um período de quatro anos. No Plano
Plurianual são definidas por área de resultado, as diretrizes
estratégicas de governo e, em atendimento a elas, os programas,
com objetivos claramente definidos.
           Os programas, respeitada a disponibilidade de recursos, são
detalhados em ações, que correspondem à estratégia a ser adotada
pelo governo municipal para alcançar os objetivos, detalhadas em
metas físicas e recursos financeiros, referências para os orçamentos
anuais.
           Nesse sentido, a gestão dos programas deve ser intensiva e
orientada para a qualidade da ação governamental, de forma a
melhorar o desempenho do setor público, tendo como
preocupação permanente a avaliação da eficiência, da eficácia e da
efetividade dos resultados.
           O ano de 2022 iniciou o desenvolvimento do PPA 2022/2025,
composto de 48 programas finalísticos/apoio administrativo e 212
ações.

1.   PLANEJAMENTO DE GOVERNO

PLANO PLURIANUAL

 PERCENTUAL DE REALIZAÇÃO
 

90,38%

 
 R$ 304.408.508,00

 
 

 
  TOTAL PLANEJADO PARA 

2022
 

 
 R$ 284.852.789,87

 
 

 
 

 TOTAL REALIZADO 
EM 2022

 
 
 

0 6



0 7



0 8



  O Plano Estratégico 2020-2030 é uma ferramenta de
administração e de gerenciamento eficaz e eficiente, uma vez que
reúne todos os colaboradores da organização em prol do
estabelecimento de eixos, programas, projetos, eventos e ações que
apontarão onde se deseja chegar e quais os processos deverão ser
implementados para atingir os objetivos e metas previstas.
      Em 2019, equipes técnicas da Prefeitura Municipal de Macaíba
se reuniram para pensar em estratégias que promovessem a
melhoria de vida da população e o efetivo desenvolvimento
sustentável do Município. A partir do Plano Estratégico 2020-2030 a
municipalidade teve condições de buscar novas formas de
incremento da receita, gerando trabalho, renda e fazendo do
município de Macaíba um lugar ideal para se viver, trabalhar e
morar.
       Das contribuições propostas nos encontros técnicos, que foram
promovidos com suporte do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte, foram estabelecidos a missão, visão, os valores da
administração, as prioridades por eixo estratégico e os parâmetros
fundamentais para a modernização dos processos de trabalho da
Prefeitura, tornando os procedimentos mais eficientes e eficazes
para o atendimento das demandas da população.

PLANO ESTRATÉGICO 2020-2030
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PLANO ESTRATÉGICO 2020-2030
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          A seguir, são relacionadas as iniciativas estratégicas elencadas,
para fazer cumprir o Plano Estratégico 2020-2030, acompanhadas das
devidas ações institucionais e setores envolvidos, bem como a situação
atual, informada pelos Secretários Municipais em visitas técnicas
realizadas pelo Secretário da Seplag às pastas contempladas, nos meses
de outubro e novembro de 2022:
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       A tabela acima demonstra que a Prefeitura vem executando com
relativa regularidade as ações previstas no Plano Estratégico 2020-2030,
levando-se em conta que 40,09% das ações que constam no documento
estão em desenvolvimento ou concluídas.
    Porém, constata-se que o percentual de conclusão das ações
encontra-se com atraso de 13,5% em relação ao previsto de
cumprimento periódico. 



       O Plano Anual de Trabalho (PAT) é resultado de um processo de
construção coletiva, tendo como referência os princípios da gestão
democrática e do planejamento, envolvendo todos os órgãos da
Prefeitura.
    O Plano Anual de Trabalho é um instrumento que deve ser
interligado com os instrumentos de gestão (PPA, LOA e LDO), o
Plano Estratégico Municipal (2020-2030) e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentável (ODS), constituindo uma ferramenta
que deve possibilitar a qualificação das práticas gerenciais e a
resolubilidade da gestão. Possibilita, ainda, o acompanhamento dos
prazos estabelecidos e a análise de viabilidade, permitindo, assim, o
reconhecimento de situações desfavoráveis e o estabelecimento de
estratégias para o alcance dos objetivos do Plano.
      O PAT tem o propósito de determinar o conjunto de ações que
permitam concretizar os objetivos definidos pela Gestão. Assim
sendo, o plano pode ser entendido como um processo instituído no
âmbito municipal, resultante da definição, negociação e
formalização dos pactos entre os gestores. Sua construção busca
garantir maior transparência à gestão, melhorando a relação com
os órgãos de controle interno e externo do sistema, controle social e
sociedade. Tem o propósito ainda de subsidiar a construção do
Plano Estratégico de cada Secretaria, que será desenvolvido no
decorrer do ano com a Cooperação com o Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Norte (TCE/RN).
      Em 2022, o cumprimento das ações estabelecidas no Plano
Anual de Trabalho (PAT) por Secretaria teve suas informações
captadas em encontros presenciais para elaboração do PAT 2023
com as Secretarias e Órgãos Municipais, bem como com reuniões
técnicas realizadas com os Secretários de várias das pastas
contempladas e o resultado está disposto no quadro a seguir:

PLANO ANUAL DE TRABALHO (PAT)
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Planilha de Ações: A estruturação de objetivos e metas claros e
precisos, no Plano, irá facilitar o monitoramento das ações, que
deverá descrever minimamente os seguintes itens: objetivos,
metas, indicadores, recursos orçamentários, área responsável e
data/prazo.
Nota Técnica: para auxiliar e prover uma visão sobre o que é
planejamento, qual o objetivo do Plano Anual de Trabalho e os
subobjetivos específicos para sua organização e construção do
documento.
Oficinas: realização de 14 (quatorze) encontros com as 17
Secretarias ativas no município de Macaíba.

      A versão atualizada do Plano Anual de Trabalho 2023 (PAT)
encontra-se em anexo a este Relatório de Gestão Anual (RGA).

2 6

211
Total de Ações do PAT 2022

27,87%
Percentual de

conclusão do PAT
2022

61
Ações do PAT 2022 concluídas
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      A tabela acima nos apresenta que 60,19% das ações estipuladas
no PAT 2022 foram colocadas em execução pelas Secretarias e
Órgãos Municipais, revelando que 39,21% das ações sequer foram
iniciadas. O percentual de cumprimento do Plano Anual de
Trabalho (atividades concluídas) ficou em apenas 27,87%. Para este
tipo de planejamento de curto prazo, que teve como cerne
metodológico o Planejamento Estratégico Situacional (PES),
elaborado pelo autor Carlos Matus (1969), o recomendado pelo
autor para que este tipo de previsibilidade tenha êxito é de 75% de
cumprimento das ações previstas, num período de 12 (doze) meses.
Dessa forma, o município se encontra, nesse primeiro ano de
aplicação da ferramenta, 47,13% abaixo do esperado.
      No caso específico da SEPLAG, esta Secretaria ficou encarregada
de realizar 15 (quinze) ações em 2022. Ao final do ano, 7 (sete) ações
foram cumpridas, 3 (três) estão em andamento e 5 (cinco) não
foram iniciadas. Isso representa um percentual de 66,6% de ações
executadas (em andamento + cumpridas) e de 47,80% de ações
concluídas.
    Para o ano de 2023, houve uma alteração na forma de construção
do Plano Anual de Trabalho (PAT). A metodologia utilizada é
baseada na elaboração da Planilha de Acompanhamento das
Ações que serão desenvolvidas nas secretarias durante o ano de
2023, na Nota Técnica nº 001/2022 – SEPLAG/GSA e por meio da
realização de 14 (quatorze) oficinas com todas as Secretarias e
Órgãos Municipais (promovidas entre os dias 12 e 23 de dezembro
de 2022). Tais encontros tiveram o objetivo apresentar o PAT e seu
novo formato, tendo em vista ser fundamental possuir um
instrumento de monitoramento, fiscalização e avaliação dos
objetivos e metas da Prefeitura de Macaíba.

·



    Consiste em uma das atribuições da Secretaria Municipal de
Planejamento, Finanças e Gestão Estratégica (SEPLAG) o
monitoramento dos convênios celebrados pelo município de
Macaíba com outros entes e Poderes Públicos nos níveis estadual e
federal, visando subsidiar a Administração Municipal de
informações necessárias quanto ao cumprimento das ações
previstas em cada convênio e que sejam efetuadas as devidas
prestações de contas.
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         Atualmente, a SEPLAG acompanha 31 (trinta e um) convênios e
contratos de repasse, que envolvem a execução de obras,
investimentos e serviços públicos nas áreas de infraestrutura,
urbanismo, esporte, cultura, educação, assistência social e saúde,
conforme explicita a tabela abaixo:

ACOMPANHAMENTO DOS CONVÊNIOS

2.   CONVÊNIOS



Verificação diária de atualizações da execução dos serviços e
repasse de recursos em cada um dos convênios cadastrados;
Acompanhamento da alimentação de informações pelas
secretarias municipais responsáveis sobre a execução dos
convênios/contratos de repasse dentro do prazo previsto;
Emissão de relatórios sistemáticos de acompanhamento da
execução dos convênios e contratos de repasse pelo Chefe do
Poder Executivo;
Tomada de providências quanto a emissão de ofícios,
despachos, processos administrativos, processos de despesa e
de pagamentos relacionados a cada um dos convênios e
contratos de repasse.

         O acompanhamento realizado consiste na realização cotidiana
das seguintes atividades:

     Todas as ações acima são executadas, atualmente, pela
Secretaria Adjunta de Planejamento, Finanças e Gestão Estratégica,
com suporte de escritório de assessoria contratado para essa
finalidade.
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      A SEPLAG também acompanha e articula a captação de
recursos por meio de Operações de Crédito, visando potencializar a
capacidade imediata de investimentos da Prefeitura Municipal de
Macaíba, sem necessariamente ampliar o endividamento
municipal.
         Atualmente, 3 (três) propostas de operação de crédito estão
tramitando, sob análise de instituições financeiras, conforme tabela
abaixo:

ACOMPANHAMENTO DE OPERAÇÕES DE CRÉDITO
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         De acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), o
andamento de propostas de operações de crédito e parceiras
público-privadas serão retomadas após o início dos trabalhos
anuais do Conselho Monetário Nacional (CMN), órgão que aprova os
limites nacionais de Operação de Crédito, que está previsto para o
dia 15 de janeiro de 2022.



        Foi delegada à Secretaria Municipal de Planejamento, Finanças
e Gestão Estratégica (SEPLAG) a articulação de Núcleos, Comissões
e Colegiados, visando o fortalecimento da atuação intersetorial no
planejamento e gestão de políticas públicas, conforme dirime o art.
20, inciso IV, da Lei Municipal nº 2.247/2021. Dessa forma, foram
constituídos Núcleos e Comissões, temporários e permanentes
para atender tais objetivos, quais sejam:
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Núcleo de Políticas Sociais 
(NPS)

Núcleo de Atuação Técnica 
Especializada (NATE)

Comissão Permanente de Ações 
Estratégicas (COPAE)

A)

B)

C)

D) Comissão de Acompanhamento do 
Plano Estratégico 2020-2030.

3.   COMISSÕES, NÚCLEOS E 
COLEGIADOS 



         Além do trabalho desenvolvido nos núcleos e comissões acima
listados, foi prestado contínuo assessoramento técnico às
Secretarias e Órgãos Municipais sobre o planejamento e o controle
de suas ações, cumprindo-se o disposto no art. 20, inciso III, da Lei
Municipal nº 2.247/2021. Os subtópicos abaixo detalham as
principais ações e encaminhamentos tomados no trabalho
desenvolvido no âmbito das comissões, núcleos e assessoria às
secretarias e órgãos municipais.

NÚCLEO DE POLÍTICAS SOCIAIS (NPS)
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Analisar indicadores de impacto social e de gestão de políticas
públicas;
Planejar, controlar, monitorar e avaliar ações integradas entre as
diversas políticas públicas;
Analisar as ações externas, ofertadas por outros órgãos e
poderes, nos quais requisitem a contribuição das políticas
públicas no âmbito da Prefeitura Municipal de Macaíba; e
Analisar as condições estruturais, materiais, logísticas e de
pessoal necessárias ao pleno funcionamento das políticas
públicas desenvolvidas pela Prefeitura Municipal de Macaíba.

        O Núcleo de Políticas Sociais foi criado pela Portaria nº
236/2022, do Chefe do Poder Executivo, em 24 de maio de 2022,
sendo composto por representantes das Secretarias Municipais de
Planejamento, Educação, Saúde, Assistência Social, Cultura e
Esporte e Lazer e possuindo as seguintes funções:

             Este Núcleo realizou 6 (seis) reuniões, no período de maio a
julho de 2022, tomando os seguintes encaminhamentos, conforme
esmiuça a tabela abaixo:
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Data da reunião, 
horário e local Encaminhamentos tomados

24/05/2022, às 18 horas, 
na Sala de Reuniões do 
Gabinete do Prefeito

31/05/2022, às 18 horas, 
na Sala de Reuniões do 
Gabinete do Prefeito

07/06/2022, às 18 horas, 
na Sala de Reuniões do 
Gabinete do Prefeito

Elaboração de lista com necessidades 
administrativas e operacionais de 
funcionamento dos serviços vinculados à cada 
Secretaria, para subsidiar futuros pleitos ao 
Prefeito.

Aprovação dos planos de necessidades 
estruturais e operacionais de cada Secretaria
Cada Secretário, individualmente, fará seus 
pleitos, conforme aprovados no Núcleo, em 
despachos com o Prefeito

Iniciar a elaboração dos Fluxos Operacionais
Sistêmicos de Atendimento devido em 
políticas públicas, definindo representantes 
técnicos de cada Secretaria.

14/06/2022, às 18 horas, 
na Sala de Reuniões do 
Gabinete do Prefeito

21/06/2022, às 18 horas, 
na Sala de Reuniões do 
Gabinete do Prefeito

Suspender o início da elaboração dos Fluxos 
Operacionais Sistêmicos de Atendimento 
devido em políticas públicas, em virtude da 
escassez de pessoal técnico disponível para 
essa atividade.

Cada Secretaria deverá relacionar os recursos 
humanos técnicos necessários para implantação 
dos setores administrativo e de planejamento.
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Data da reunião, 
horário e local Encaminhamentos tomados

28/06/2022, às 18 horas, 
na Sala de Reuniões do 
Gabinete do Prefeito

Plano de recomposição de pessoal de cada 
secretaria aprovado.
Cada secretário levará ao Prefeito, 
individualmente, o presente Plano de 
recomposição de pessoal, despachando suas 
necessidades frisando que possuem a 
chancela do Núcleo.
Deliberou-se que as atividades do Núcleo 
serão temporariamente suspensas, em virtude 
da elevação de atividades administrativas e 
técnicas previstas para cada pasta envolvida 
no segundo semestre de 2022, tendo a 
previsão das atividades encaminhada para a 
segunda quinzena de novembro de 2022, com 
o fito de promover a avaliação anual das 
políticas públicas participantes do Núcleo em 
epígrafe.

F o n t e :  S E P L A G ,  2 0 2 2

NÚCLEO DE POLÍTICAS SOCIAIS (NPS)
          O Núcleo de Apoio Técnico (NATE), instituído pelo Decreto Municipal
nº 2.063/2022, de 28 de abril de 2022, foi órgão consultivo vinculado ao
Gabinete do Prefeito, composto pelo Chefe do Poder Executivo, Secretário
Municipal de Planejamento, Finanças e Gestão Estratégica, Secretário
Chefe do Gabinete do Prefeito, Secretário Municipal de Administração,
Secretário de Relações Institucionais e Articulação Política e o Secretário
para Assuntos de Governo, com a responsabilidade de desenvolver
estratégias de modernização técnica e administrativa da Prefeitura
Municipal de macaíba, primando pela racionalização de recursos e
elevação da produtividade e resolutividade das Secretarias e Órgãos
Municipais.



Estruturar mecanismos de governança e compliance, aplicáveis
às Secretarias e Órgãos Municipais visando a racionalização do
funcionamento da máquina pública e elevação da
produtividade;
Implantar mecanismos de análise e controle de gastos públicos,
para que os recursos sejam executados estritamente de acordo
com as reais necessidades das diversas unidades da Prefeitura;
Avaliar a produtividade dos gestores e servidores públicos, por
meio de análise das pesquisas anuais de clima organizacional e
avaliações anuais de desempenho;
Assessorar a Prefeitura na formulação de diretrizes, planos,
programas e projetos municipais;
Analisar e validar os projetos para captação de recursos
estaduais e federais;
Compatibilizar as informações necessárias à avaliação de
políticas públicas e programas municipais; e
Atuar proativamente, junto aos órgãos da Administração
Municipal, no sentido de revisar e modernizar fluxos de trabalho,
buscando a harmonização de suas ações de forma a permitir a
geração de ações que propiciem uma atuação resolutiva.

           O NATE, durante seu funcionamento, possuiu as seguintes
atribuições:

       Durante seu funcionamento, foram realizadas 13 (treze)
reuniões, nas quais tiveram encaminhamentos, conforme expõe a
tabela abaixo:
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           O NATE foi extinto em 02 de dezembro de 2022, por força do
Decreto Municipal nº 2.088/2022, de 02 de dezembro de 2022, que
regulamentou a Comissão Permanente de Ações Estratégicas
(COPAE).



 Opinar sobre:
A revisão, monitoramento e atualização das ações estratégicas
definidas no Programa de Governo (2021-2024);
As ações planejadas pelas Comissões Permanentes de Gestão
Administrativa (COGEA), de Gestão do Plano Estratégico 2020-
2030 (COPEGE), de Políticas Públicas (COPOL), de
Desenvolvimento Estrutural, Urbano e Econômico (COPEDE) e
de Promoção Cultural, Turística e de Eventos (COPEC);
A definição de prioridades quanto a manutenção e o
fortalecimento das relações institucionais entre a Prefeitura
Municipal de Macaíba e outras instituições e Poderes;
As ações globais, que mobilizem as Secretarias e Órgãos
Municipais para o cumprimento das diretrizes estabelecidas no
Programa de Governo;
As demandas oriundas do Poder Legislativo;
As prioridades relacionadas a Comunicação Institucional da
Prefeitura Municipal de Macaíba; e
A quaisquer outras demandas definidas pelo Presidente da
Comissão.

     A Comissão Permanente de Ações Estratégicas (COPAE) foi
criada e regulamentada pelo Decreto Municipal nº 2.088, de 02
dezembro de 2022, sendo composta pelo Chefe do Poder
Executivo, Secretário Municipal de Planejamento, Finanças e
Gestão Estratégica, Secretário Chefe do Gabinete do Prefeito,
Secretário Municipal de Administração, Secretário de Relações
Institucionais e Articulação Política e o Secretário para Assuntos de
Governo, tendo como responsabilidade assessorar o Prefeito
Municipal na coordenação das Ações Estratégicas vinculadas ao
cumprimento do Plano de Governo (2021-2024) pelas Secretarias e
Órgãos Municipais.
           A COPAE possui as seguintes competências:

1.

       Durante o mês de dezembro de 2022, após sua criação, foram
realizadas 02 (duas) reuniões, nos dias 08 e 15 de dezembro de 2022,
com os encaminhados listados abaixo:

COMISSÃO PERMANENTE DE AÇÕES ESTRATÉGICAS (COPAE)
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           O NATE foi extinto em 02 de dezembro de 2022, por força do 
Decreto Municipal nº 2.088/2022, de 02 de dezembro de 2022, que 
regulamentou a Comissão Permanente de Ações Estratégicas 
(COPAE).
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COMISSÃO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO 
ESTRATÉGICO 2020-2030

           A Comissão de Acompanhamento do Plano Estratégico 2020-
2030, instituída pela Portaria nº 220, de 28 de abril de 2022, é
composta por representantes das Secretarias Municipais de
Planejamento, Finanças e Gestão Estratégica, Saúde, Educação,
Assistência Social e Meio Ambiente e Urbanismo, tendo como
responsabilidade a atuação conjunta com o Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Norte (TCE/RN) no monitoramento e
definição de prioridades de gestão quanto a execução do
Planejamento Estratégico 2020-2030, apresentando relatórios
bimestrais das atividades desenvolvidas ao Chefe do Poder
Executivo.
          Durante o ano de 2022, foram realizadas 4 (quatro) reuniões
ordinárias mensais, cujos encaminhamentos estão dispostos na
tabela a seguir.



5 5

COMISSÃO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO 
ESTRATÉGICO 2020-2030

           Em cumprimento ao disposto no inciso III, do artigo 20, da Lei
Municipal nº 2.247, de 21 de dezembro de 2022, é uma das
atribuições privativas da Secretaria Municipal de Planejamento,
Finanças e Gestão Estratégica (SEPLAG) “[...] oferecer suporte ao
Chefe do Poder Executivo Municipal e à sua equipe de governo no
estabelecimento de diretrizes e na tomada de decisões estratégicas
sobre metas e objetivos previstos no Programa de Governo, assim
como nos pleitos formulados pela comunidade [...]”.
          Para tanto, ao longo do ano, foram realizadas 83 (oitenta e
três) reuniões de assessoramento técnico com Secretarias e Órgãos
Municipais, visando ofertar subsídios para tomada de decisões
estratégicas, que afetam diretamente ao funcionamento da
máquina pública, conforme dispõe a tabela a seguir.
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Acompanhar e escriturar sintética e analiticamente, em todas as
suas fases, as operações contábeis da Prefeitura;
Organizar, mensalmente, os balancetes do exercício financeiro;
Dispor sobre o balanço da Prefeitura, contendo os respectivos
quadros demonstrativos;
Assinar os balancetes, os balanços e outros documentos de
apuração contábil e financeira;
Empenhar, quando autorizado, as despesas da Prefeitura;
Fornecer elementos, quando solicitado, que orientem na abertura
de créditos adicionais;
Elaborar a demonstração de despesa periódica da Prefeitura;
Examinar e conferir os processos de pagamento, tomando as
providências cabíveis quando se verificarem irregularidades;
Promover o registro contábil dos bens patrimoniais da Prefeitura.

          O Setor de Contabilidade, regulamentado pelo art. 33 da Lei
Municipal nº 2.247/2021 é responsável por efetuar os registros
contábeis da Prefeitura Municipal de Macaíba, nos termos do que
dirime a Lei Federal nº 4.320, de 1964, a Lei de Responsabilidade Fiscal
nº 101/2000 e o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Público
(MBCASP).
     Para cumprimento dessa responsabilidade, o Setor de
Contabilidade possui os seguintes processos de trabalho:

     A Tabela abaixo apresenta a produtividade do Setor de
Contabilidade no exercício 2022:

4.   ORÇAMENTO E FINANÇAS

AÇÕES DO SETOR DE CONTABILIDADE
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AÇÕES DA TESOURARIA MUNICIPAL

Assegurar a concretização das orientações financeiras definidas
superiormente;
Participar em reuniões periódicas de coordenação convocadas
pelo Secretário da SEPLAG ou pelo Prefeito Municipal;
Efetuar os recebimentos, de acordo com as Guias de Recebimento
(Guias de Receita) e dar deles o respectivo documento de quitação;
Efetuar o pagamento das despesas devidamente autorizadas;
Elaborar diariamente a Folha de Caixa;
Elaborar o Resumo Diário da Tesouraria, procedendo a guarda,
conferência e controle sistemático do numerário e valores de Caixa
e Bancos;

      A Tesouraria Municipal, regulamentada pelo art. 33 da Lei
Municipal nº 2.247/2021 é o setor responsável pela gestão financeira e
das contas bancárias da Prefeitura Municipal de Macaíba/RN.
       Para que esta função seja cumprida, a Tesouraria possui os
seguintes processos de trabalho:



 Controlar o movimento das contas bancárias, através do sistema
informático instalado na Tesouraria, com o objetivo de poder
elaborar a Folha de Caixa;
Assinar as ordens de transferência bancária e de pagamento;
Efetuar os depósitos, transferências e levantamentos, tendo
atenção a rentabilização dos valores;
Assistir a verificação do estado de responsabilidade do Tesoureiro
Municipal, efetuado por quem for nomeado para verificar os
fundos, montantes e documentos entregues à sua guarda, através
da contagem física do numerário e documentos sob a sua
responsabilidade;
Assegurar o depósito das receitas em instituição bancária e
proceder o seu registro na Folha de Caixa e Resumo da Tesouraria;
Enviar, diariamente, para o Setor de Contabilidade os originais e
duplicados da Folha de Caixa e o Resumo Diário da Tesouraria,
acompanhados dos duplicados das Guias de Recebimento e de
todos os restantes documentos;
Recepcionar os duplicados das Folhas de Caixa e dos Resumos da
Tesouraria e arquivá-los.

       A Tabela abaixo apresenta a produtividade da Tesouraria
Municipal no exercício 2022:
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       A tabela infra apresenta que foram realizados 05 (cinco)
formações, que contaram com 254 inscritos e finalizaram 201
participantes, ofertando um percentual de 78,2%, considerado elevado
para os padrões de cursos ofertados pelo serviço público que,
nacionalmente, de acordo com a Escola Nacional de Administração
Pública (ENAP), tal percentual está em 50,12% (ENAP, 2021).
        Destaca-se que os maiores percentuais de presença se
encontram em cursos de menor quantidade de participantes ou as
oficinas/encontros mais personalizados para cada secretaria/órgão
municipal, beirando 100% de adesão nesses casos.
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                 Na tabela a seguir, serão apresentados os cursos básicos e de
formação continuada realizados pela SEPLAG ao longo do ano de
2022, todos eles previstos no Plano Anual de Cursos, elaborado e
publicado no site da Prefeitura Municipal de Macaíba
(https://macaiba.rn.gov.br/secretaria-municipal-de-planejamento). 

CURSOS REALIZADOS EM 2022     



           A tabela infra apresenta que foram realizados 05 (cinco)
formações, que contaram com 254 inscritos e finalizaram 201
participantes, ofertando um percentual de 78,2%, considerado elevado
para os padrões de cursos ofertados pelo serviço público que,
nacionalmente, de acordo com a Escola Nacional de Administração
Pública (ENAP), tal percentual está em 50,12% (ENAP, 2021).
           Destaca-se que os maiores percentuais de presença se
encontram em cursos de menor quantidade de participantes ou as
oficinas/encontros mais personalizados para cada secretaria/órgão
municipal, beirando 100% de adesão nesses casos.

6 4



           Buscando viabilizar o disposto no art. 20, incisos IV, VI, VII,VIII, X e
XI da Lei Municipal nº 2.247/2021, no que tange a busca por
instrumentos, técnicas e metodologias inovadoras de planejamento e
governança pública aplicados por outras instituições e organizações
públicas, foram realizados encontros, visitas técnicas e institucionais
ao longo de 2022, que resultaram no andamento de tratativas para
futuros acordos de cooperação técnica de troca de experiências em
planejamento e gestão estratégica que beneficiarão a Gestão
Municipal, conforme detalhado na tabela a seguir:

6. COOPERAÇÕES E PARCERIAS 
INTERINSTITUCIONAIS
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  O planejamento, para além de um conjunto de técnicas de
mapeamento de ideias e mensuração de caminhos, consiste em um
princípio de previsibilidade, que modela comportamentos e gera
hábitos de se precaver a riscos e a tomar as melhores decisões.
       Este Relatório de Gestão Anual busca demonstrar ao Chefe do Poder
Executivo e aos demais integrantes da Prefeitura Municipal de Macaíba
o quanto é importante e exitoso atuar de forma planejada, pois
resultados mais perenes podem ser alcançados, com otimização de
tempo e de recursos, garantindo uma máquina pública eficiente e com
ações adequadas as reais necessidades da população.
   Diagnosticar necessidades, planejar estratégias, tomar decisões,
executar ações, monitorar o que está em andamento e avaliar
resultados deve fazer parte da rotina de qualquer gestor público
competente, pois, conforme exorta Chiavenato (2020), “[...] só há
possibilidade de denominar um administrador de ‘competente e
eficiente’ quando este souber planejar, se preocupar em prever
problemas e se precaver de dificuldades. Apenas assim um
administrador consegue efetivos resultados!”
       Dessa forma, os resultados apresentados neste documento inspiram
a todos que compõem a SEPLAG a insistir na demonstração diária de
que planejar compensa, prever riscos é possível e sair de uma rotina de
emergências é o melhor caminho para que a Prefeitura atue com
racionalidade e eficiência, otimizando os recursos públicos que a esta
são confiados pela população.
       Esperamos, aos tempos futuros, contribuir para que a Administração
Municipal direcione Macaíba para um caminho de desenvolvimento
perene, atuando e se comportando como o quinto maior município do
Rio Grande do Norte!

           Macaíba/RN, 03 de janeiro de 2023.

ANDERSON QUIRINO OLIVEIRA DE LIMA
Secretário Municipal de Planejamento, Finanças e Gestão Estratégico.

7. CONSIDERAÇÕES FINAIS
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