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APRESENTACAO

O presente relatério compde a prestacao de
contas da Secretaria Municipal de
Planejamento, Financas e Gestao Estratégica
(SEPLAQG) referente ao exercicio 2022,
atendendo ao disposto no art. 20 da Lei
Municipal n° 2.247, de 30 de dezembro de 2022.

Ao longo deste documento procurou-se oferecer
elementos de forma organizada que permitam uma visao
de conformidade e desempenho dos atos de gestao
estratégica, tatica e operacional, evidenciando os
resultados das acdes implementadas, nas unidades
administrativas gue compdem esta Secretaria.

As informacdes para analise da gestao da Secretaria
foram extraidas dos sistemas eletrénicos de execucgao
orcamentaria e financeira (SOFC/Top Down) e dos registros
técnicos das reunides, encontros e atividades de
planejamento e gestao estratégica realizados ao longo do
ano.

O ano de 2022 foi intensamente desafiador, mas de
profundas conquistas! Um dos exemplos foi a certificacao
do municipio de Macaiba/RN como cidade referéncia no
Prémio “BAND Cidades Excelentes em 2022", no qual a
maior pontuacao foi dada pela area de planejamento e
transparéncia! Isso foi possivel gracas a um arduo trabalho
implementado pelos servidores da SEPLAG, que contribuiu
para que as demais secretarias e 0Orgaos municipais
possuam 0s recursos € condicdes necessarias para ofertar
servicos publicos essenciais a populagao.

O detalhamento das acdes implementadas e
resultados alcancados estao materializados nos itens a
seguir.

Prof. Me. Anderson Quirino Oliveira de Lima
Secretario Municipal de Planejamento, Financas e Gestao
Estratégica
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1. PLANEJAMENTO DE GOVERNO

PLANO PLURIANUAL

O PPA ¢é o instrumento que orienta o planejamento e a gestao da
administracao publica para um periodo de quatro anos. No Plano
Plurianual sao definidas por area de resultado, as diretrizes
estratégicas de governo e, em atendimento a elas, os programas,
com objetivos claramente definidos.

Os programas, respeitada a disponibilidade de recursos, sao
detalhados em agdes, que correspondem a estratégia a ser adotada
pelo governo municipal para alcangar os objetivos, detalhadas em
metas fisicas e recursos financeiros, referéncias para os orcamentos
anuais.

Nesse sentido, a gestao dos programas deve ser intensiva e
orientada para a qualidade da agao governamental, de forma a
melhorar o desempenho do setor publico, tendo como
preocupacao permanente a avaliacao da eficiéncia, da eficacia e da
efetividade dos resultados.

O ano de 2022 iniciou o desenvolvimento do PPA 2022/2025,
composto de 48 programas finalisticos/apoio administrativo e 212
acoes.

R$ 304.408.908,00 RS 284.832.789,87

TOTAL PLANEJADO PARA TOTAL REALIZADO
2022 EM 2022

90’38% PERCENTUAL DE REALIZACAO




Tabela 1: Execugéo dos Programas do PPA 2022-2025 em 2022

CODIGO PROGRAMA VALOR ORGADO 2022 VALOR LIQUIDADO 2022
(ATE 20/12/2022)

EIXO: CAMARA MUNICIPAL

0001 | Legislativo Macaibense Eficiente | R$ 8.874.259,00 | R$ 8.502.006,14
EIXO: PREVIDENCIA SOCIAL

0019 Regime Propric de Previdéncia - RS 4.628.327,00 R% 4.004.107,12
Administracao

0036 Regime Propric de Previdéncia - R$ 25.187.527,00 RS 24.978.107.11
Beneficios Previdenciarios

EIXO: RESERVA DE CONTINGENCIA

0099 Reserva de Contingéncia R% 445.105,00 R$ 0,00
EIXO: EDUCAGAO EMANCIPADORA PARA O MACAIBENSE

0059 Educagao de Qualidade feita por todos R% 71.581.523,00 RS 70.626.294,38
0060 Formagao a Familia (gualificagdo RS 475.000,00 R$ 0,00
profissional dos profissionais da
educagao)

EIXO: INOVAGAO PARTICIPAGAO E EFICIENCIA NA GESTAO PUBLICA

o002 Macaiba Sistémica R% 19.635.365,00 R% 16.305.104,01
0032 Macaiba Estratégica R% 416.250,00 R% 0,00
0033 Gerir Macaiba R$ 12.442 374,00 RS 10.705.666,45
0034 Inova Macaiba RS 5.569.000,00 R$ 0.00
0035 Macaiba Digital R3 100.000,00 R$ 0,00

EIXO: ASSISTENCIA A SAUDE PARA TODOS

0005 Mais Sadde RS 6.600.000,00 R% 7.336.204 99
0051 Macaiba Transparente RS 4.369.000,00 R$ 3.101.978,00
0052 Salde para Todos R$ 58.770.469,00 RS 66.210.852 40
0053 Saide em Casa R$ 60.000,00 R$ 0,00
0054 Macaiba Sorridente RS 4.595.361,00 R% 2.602.101,57

EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL PARA QUEM MAIS PRECISA

0049 Fomentar o Sistema Unico de RS 7.555.000,00 RS$ 7.607.997,41
Assisténcia Social (SUAS)

0055 Programa Renda Macaiba R% 125.000,00 R$ 0,00

0056 Programa de Beneficios Eventuais RS 2.400.000,00 R% 2.832.974,22

0057 Programa de Habitagio e Interesse R$ 277.500,00 R$ 0,00
Social

0058 Fomentar Politicas Publicas de Direitos R$ 884.000,00 R§ 544.296.10

Humanos no municipio de Macaiba/RN
EIXO: ESPORTE E LAZER: QUALIDADE DE VIDA PARA O MACAIBENSE




0027 Macaiba Esportiva RS 2.685.000,00 R$ 6.001.445,06
0028 Virando o Jogo RS 510.000,00 R$ 0,00
EIXO: CULTURA E TRADIGAO MACAIBENSE
0029 Macaiba Cultural RS 3.155.000,00 R% 4.884.775,01
0031 Macaiba Explora R$ 40.000,00 R$ 0,00
EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO DE MACAIBA
0003 Macaiba Econdmica RS 3.517.770,00 RS 26.700,00
0016 Programa de Desenvolvimento e RS 8.638.319,00 R$ 7.802.493,16

Capacitacao Estruturada
0025 Programa Urbano — Cidade Viva RS 1.855.243,00 RS 66.206,04
0037 Projeto Sanear Macaiba R$ 12.958.519,00 RS 16.206.702,40
0038 Programa Preservar Macaiba RS 1.295.946,00 R$ 0,00
0039 Programa de Desenvolvimento R$ 10.136.352,00 R$ 8.835.006,79
Tecnoldgico de Macaiba
0040 Programa de Saneamento e Drenagem R% 10.125.000,00 R$ 0,00
de Macaiba
0042 Programa de Pavimentago de RS 6.250.000,00 RS 20.946.736,02
Macaiba
0043 Emendas Parlamentares Impositivas RS 252.824,00 R$ 0,00
0044 Cidade Ativa e Inclusiva RS 500.000,00 R$ 0,00
0045 Sinaliza Macaiba RS 1.500.000,00 R% 250.001.36
0046 Transporte Eficiente RS 900.000,00 R$ 0,00
0047 Transito Seguro RS 472.000,00 R$ 0,00
0048 Seguranga Cidadao RS 2.850.000,00 R% 386.636.40
EIXO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INDUSTRIAL E AGROPECUARIO
0006 Agropecuaria Mais Forte RS 2.250.000,00 R$ 1.696.395,14
TOTAL PLANEJADO PARA 2022 TOTAL REALIZADO EM 2022
R$ 304.408.508,00 R$ 284.852.789,87
PERCENTUAL DE REALIZAGAD: 90,38%

Fonte: http://186.209.105.226/transparencia/orcamento.aspx




PLANO ESTRATEGICO 2020-2030

O Plano Estratégico 2020-2030 é uma ferramenta de
administracao e de gerenciamento eficaz e eficiente, uma vez que
reune todos os colaboradores da organizacdao em prol do
estabelecimento de eixos, programas, projetos, eventos e acdes que
apontarao onde se deseja chegar e quais 0s processos deverao ser
implementados para atingir os objetivos e metas previstas.

Em 2019, equipes técnicas da Prefeitura Municipal de Macaiba
se reuniram para pensar em estratégias que promovessem a
melhoria de vida da populacao e o efetivo desenvolvimento
sustentavel do Municipio. A partir do Plano Estratégico 2020-2030 a
municipalidade teve condicdes de buscar novas formas de
incremento da receita, gerando trabalho, renda e fazendo do
municipio de Macaiba um lugar ideal para se viver, trabalhar e
morar.

Das contribui¢cdes propostas nos encontros técnicos, que foram
promovidos com suporte do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte, foram estabelecidos a missao, visao, os valores da
administracao, as prioridades por eixo estratégico e os parametros
fundamentais para a modernizagcao dos processos de trabalho da
Prefeitura, tornando os procedimentos mais eficientes e eficazes
para o atendimento das demandas da populacao.

MAPA ESTRATEGICO

MACAIBA | RN 2020-203

RESULTADOS

Valores

Comprometmants.



PLANO ESTRATEGICO 2020-2030

A seguir, sao relacionadas as iniciativas estratégicas elencadas,
para fazer cumprir o Plano Estratégico 2020-2030, acompanhadas das
devidas agoes institucionais e setores envolvidos, bem como a situacgao
atual, informada pelos Secretdrios Municipais em visitas técnicas
realizadas pelo Secretario da Seplag as pastas contempladas, nos meses
de outubro e novembro de 2022:

Tabela 2. Execugdo das iniciativas e agdes institucionais do Plano Estratégico
2020-2030.

Iniciativa Estratégica 1: Ampliar os canais de comunicagao com a sociedade

Acdo Institucional Setores Envolvidos Situagdo (ndo iniciado /
em andamento /
concluido)
1 = Desenvolver um aplicativo para Gab. Prefeito / ASSECOM N&o iniciado
realizar a comunicagac com ¢ cidadao
2 — Criar a carta de servigos com o SEPLAG /| ASSECOM MNao iniciado

cidadao

3 — Divulgar os canais de comunicagao
com a sociedade

Gab. Prefeito / ASSECOM

Em andamento

4 — Criar o projeto "Ouvidoria ambulante™

Gab. Prefeito / ASSECOM

MN&o iniciado

Iniciativa Estratégica 2: Desenvolver os canais institucionais do Municipio

Acéo Institucional Setores Envolvidos Situacdo (ndo iniciado /
em andamento /
concluido)
1 = Criar o Plano de Comunicago SEPLAG f ASSECOM N&o iniciado
Interna
2 — Criar um grupo institucional da Gab. Prefeito / ASSECOM Concluido

Prefeitura

Iniciativa Estratégica 3: Manter os beneficios, projetos, programas e ampliar servigos e
atividades socioassistenciais no Municipio

Agio Institucional Setores envolvidos Situacdo (ndo iniciado /
em andamento /
concluido)
1 — Mapeamento populacional do SEMTAS Nao iniciado
municipio para identificar as familias
desassistidas
2 — Ampliar o projeto “Expresso Social” | SEMTAS / SMS Nao iniciado
3 - Ampliar o Servigo de Convivénciae | SEMTAS / SME / SEMEL Em andamento
Fortalecimento de Vinculos no Municipio
4 — Divulgar os beneficios SEMTAS [ ASSECOM Nao iniciado
socioassistenciais
5 — Ampliar o projeto “Capacita SEMTAS Em andamento
Macaiba”
& — Criar de Albergues no Municipio SEMTAS / SEINFRA N&o iniciado

Iniciativa Estratégica 4: Ampliar, implantar, desenvolver, fomentar agbes e servigos da salde




Acao Institucional

Setores envolvidos

Situagao (ndo iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Ampliar mecanismos de controle, SMS Mao iniciado
avaliagio e fiscalizagao das agdes e
servigcos da salde do Municipio
2 — Implantar um sistema de informagdo | SMS Em andamento
Unico da sadde municipal
3 — Ampliar os servigos ofertados na SMS Em andamento
salde basica do Municipio
4 — Implantar politicas de formagao e SMS Mao iniciado
desenveolvimento de recursos humanos
para os servidores da salde
5 — Articular, desenvolver, implantar e SMS / SEMURB MNao iniciado
colaborar para execucio de agdes de
saneamento basico do Municipio
6 — Fomentar programas e projetos SMS Em andamento
estratégicos de atendimento
emergencial
T -Efetivar o Comité de Mortalidade SMS M&o iniciado

Materna Infantil

Iniciativa Estratégica 5: Ampliar, reordenar, efetivar, reestruturar o acesso, a permanénciae a
qualidade da educagéao basica dos municipes

Agao Institucional

Setores envolvidos

Situagdo (ndo iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Ampliar a oferta de vagas nas SME Em andamento
diferentes etapas da educacgio do
Municipio
2 — Efetivar a busca ativa escolar SME [ SMS | SEMTAS Mao iniciado
3 — Reordenar as escolas da rede SME Mao iniciado
municipal
4 — Construir, reestruturar e conservar SME / SEINFRA Em andamento
os prédios de responsabilidade da
Secretaria Municipal de Educagio
5 — Garantir, através de concurso SME [ SEMAD Em andamento
publico, profissionais para atuarem na
rede municipal de ensino
6 — Construir o curriculo para rede SME Em andamento

municipal de ensino a luz da Base
Macional Comum Curricular (BNCC) e
do Documento Curricular do Estado do




EN

7 — Criar o “Nucleo de Alfabetizacio”
para garantir apropriag3o da leitura e
escrita do aluno de até 8 anos de idade.

SME

MNao iniciado

8 — Instituir a casa de formacao
continuada de profissionais da educagao

SME / SEPLAG

Nao iniciado

9 — Ampliar os servigos de transporte
escolar

SME / SEMAD

Concluido

10 — Intensificar o monitoramento da
frequéncia e dos resultados do aluno da
escolar

SME

Em andamento

11 — Reestruturar a Lei de Gestao
Demaocratica

SME/ PGM

Concluido

12 — Construir nicleos de educagio
especial para atendimento pedagogico,
clinico e psicoterapéutico dos
educandos

SME

MNao iniciado

13 — Expandir o parque tecnolégico da
rede municipal de ensino

SME / SEMAD

MNao iniciado

Iniciativa Estratégica 6: Estruturar, fortalecer e consolidar a cultura no municipio de Macaiba
para o desenvolvimento social

Acao Institucional

Setores envolvidos

Situagdo (ndo iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Ampliar a oferta de eventos culturais | SMCT Em andamento
2 — Fomentar o interesse pela historia do | SMCT Nao iniciado
municipio através de eventos e espacos
culturais
3 — Consolidar a cultura do SMCT / SEPLAG Nac iniciado
planejamento e gestao cultural
4 — Qualificar os servigos culturais locais | SMCT N&o iniciado
5 — Otimizar os processos de trabalho SMCT / SEPLAG Nao iniciado
na area da Secretaria de Cultura
6 — Estruturar e diversificar a cultura SMCT Em andamento
municipal
7 - Fortalecer e ampliar o SMCT / ASSECOM Em andamento
relacionamento institucional com os
grupos e movimentos culturais
8 — |dentificar e desenvolver SMCT Nac iniciado

experiéncias culturais




9 — Prever solugbes inovadoras de SMCT / SEMAD M&o iniciado
tecnologia da informacgio no ambito

cultural

10 — Investir na infraestrutura cultural e SMCT / SEINFRA M&o iniciado

turistica do municipio, agregando outros
segmentos afins

Iniciativa Estratégica 7: Garantir acesso aos programas, projetos e atividades esportivas,
recreativas e de lazer

Agdo Institucional

Setores envolvidos

Situagao (ndo iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Elaborar o Sistema Municipal de SEMEL / SEPLAG M&o iniciado
Esporte no Municipio de Macaiba
2 — Promover a ampliagdo das SEMEL M&o iniciado
modalidades esportivas integrando a
rede estadual, municipal e privada do
Municipio por meio de competicbes
3 — Desenvolver o projeto “Ruas de SEMEL M&o iniciado

Lazer" no municipio

4 — Construir, revitalizar, recuperar,
ampliar, adequar e conservar os
espagos e equipamentos esportivos do
Municipio

SEMEL / SEINFRA

Em andamento

5 — Promover a divulgagio dos projetos | SEMEL / ASSECOM Concluido

e programas da Secretaria Municipal de

Esportes e Lazer (SEMEL) em conjunto

com as secretarias

6 — Transformar a vila olimpica num polo | SEMEL M&o iniciado

de deteccio e desenvolvimento de
novos talentos esportivos

Iniciativa Estratégica 8: Ampliar, implantar e consolidar os mecanismos de monitoramento e

avaliacdo das politicas piblicas

Agdo Institucional

Setores envolvidos

Situagao (ndo iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Ampliar mecanismos de controle, SEPLAG Em andamento
avaliagdo e fiscalizagdo das atividades
2 — Implantar e consolidar os nicleos de | SEPLAG Em andamento
monitoramento e avaliagcdo das politicas
publicas no Municipio
3 — Modernizar as estruturas SEPLAG/SEMAD Em andamento

tecnologicas e da informagao nos
nicleos de monitoramento e avaliago




das politicas publicas.

Iniciativa Estratégica 9: Invest

ir na modernizacao da estrutura organizacional

Acao Institucional

Setores envolvidos

Situagao (ndo iniciado /
em andamento /
concluido)

1 — Criar o Centro Administrativo —
Poder Executivo Municipal

SEINFRA / Gab. Prefeito

MNao iniciado

2 — Reestruturar a organizagao SEMAD / SEPLAG Em andamento
administrativa da Prefeitura Municipal
3 — Criagao dos Regimentos Internos SEPLAG Em andamento

dos orgaos da Administragio Municipal

Iniciativa Estratégica 10: Implantar, investir e elaborar procedimentos inovadores na estrutura

organizacional

Acao Institucional

Setores envolvidos

Situagao (ndo iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Implantar os processos eletronicos SEMAD / SEPLAG Mao iniciado
2 — Investir em sistema de tecnologia da | SEMAD M3o iniciado
informagio e comunicagio
3 — Capacitar de forma permanente os SEPLAG Concluido
servidores em processos de trabalho e
rotinas administrativas
4 — Propor revisdo e padronizar os CONTROL Em andamento
procedimentos e atos administrativos
5 — Promover a digitalizacao dos SEMAD / SEPLAG Em andamento
processos
& — Elaborar os manuais de CONTROL Em andamento

procedimentos técnicos e
administrativos

Iniciativa Estratégica 11: Desenvolver politicas de capacitagio continuada dos servidores

municipais

Agao Institucional

Setores envolvidos

Situagao (ndo iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Criar o Micleo de Educagao SEPLAG Concluido
Permanente
2 — Criar o Projeto “ELOGIO" SEPLAG Mao iniciado
3 — Promover parcerias com instituigdes | SEPLAG Em andamento

académicas para capacitagbes dos
servidores




Iniciativa Estratégica 12: Investir em agbes para elaborar o plano de cargos, carreiras e salarios
para valorizagio dos servidores municipais

Agdo Institucional

Setores envolvidos

Situagao (nao iniciado /
em andamento /

concluido)
1- Realizar o censo dos servidores | SEMAD Concluido
municipais
2 — Criar o plano de cargos, carreiras e SEMAD / MACAIBA PREV | Nao iniciado
salarios dos servidores municipais
3 — Revisar os planos de cargos, SEMAD / MACAIBA PREV | Nao iniciado
carreiras e salarios dos servidores
municipais existentes
4 — Revisar e modemnizar o Regime SEMAD / MACAIBA PREV | Em andamento

Juridico Unico dos Servidores Publicos
de Macaiba

Iniciativa Estratégica 13: Promover o acesso as politicas de gestao de pessoas aos servidores

do municipio

Agdo Institucional

Setores envolvidos

Situagdo (ndo iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Realizar concursos publicos SEMAD Em andamento
2 — Implantar e ampliar o sistema SEMAD Mao iniciado
eletrdnico de ponto em todas as
unidades publicas municipais
3 — Intensificar a cooperacio e trocade | SEMAD Em andamento
experiéncias com outros Municipios e
orgaos publicos
4 -Realizar treinamentos, capacitagbes e | SEMAD Mao iniciado
workshops para o setor de gestio de
pessoas
5 — Promover a avaliagio periddica dos | SEMAD Mao iniciado

servidores

Iniciativa Estratégica 14: Elaborar e investir em politicas publicas tributarias

Agdo Institucional

Setores envolvidos

Situagao (nao iniciado /
em andamento /

concluido)
1 — Elaborar a proposta de reformulagdo | SMT / PGM Concluido
do Codigo Tributario Municipal
2 — Efetivar o “Programa de Educagio SMT Mao iniciado
Fiscal” no Municipio
3 — Modernizar e padronizar os métodos | SMT Em andamento




e técnicas de fiscalizagio

4 — Adquirir softwares para SMT MN3o iniciado

monitoramento e gerenciamento de

tributos

Iniciativa Estratégica 15: Implantar, modernizar, desenvolver politicas de tecnologias da
informacgao
Agao Institucional Setores envolvidos Situacao (nao iniciado /
em andamento /
concluido)

1 — Criar o Setor de Tecnologia da SEMAD Mao iniciado

Informacao e da Comunicacio

2 — Modernizar o pargue tecnolégico de | SEMAD MNao iniciado

aparelhamento de informatica

3 — Implantar Processos Eletrénicos SEMAD MNao iniciado

4 — Desenvolver Politicas de Seguranga | SEMAD Nao iniciado

Eletrénica

Quantidade total de agoes 79

Quantidade de agbes néo iniciadas 43

Quantidade de agtes em andamento 28

Quantidade de agbes concluidas 8

Percentual de execugao do Plano Estratégico 2020-2030 (em 40,09%

andamento + concluidas)

Percentual de conclusdo do Plano Estratégico 2020-2030 (apenas 10,2%

concluidas)

Previsdo percentual de cumprimento do Plano Estratégico 2020- 23,7%

2030 estabelecido para o ano de 2022 (2020-2021-2022)

Atraso de cumprimento em percentual 13,5% de atraso

Média de evolucdo percentual anual atualizada para os proximos 7 9,82% ao ano

anos (2023 a 2030)

Fonte: hitps://macaiba.m.gov.briwp-contentuploads/2022/05/Plano-Estrategico-2020-a-

2030.pdf

A tabela acima demonstra que a Prefeitura vem executando com

relativa regularidade as agcdes previstas no Plano Estratégico 2020-2030,
levando-se em conta que 40,09% das agdes que constam no documento
estdao em desenvolvimento ou concluidas.

Porém, constata-se que o percentual de conclusao das ag¢des
encontra-se com atraso de 13,5% em relacdo ao previsto de
cumprimento periédico.




PLANO ANUAL DE TRABALHO (PAT)

O Plano Anual de Trabalho (PAT) é resultado de um processo de
construcao coletiva, tendo como referéncia os principios da gestao
democratica e do planejamento, envolvendo todos os 6rgaos da
Prefeitura.

O Plano Anual de Trabalho é um instrumento que deve ser
interligado com os instrumentos de gestao (PPA, LOA e LDO), o
Plano Estratégico Municipal (2020-2030) e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), constituindo uma ferramenta
gue deve possibilitar a qualificacdo das praticas gerenciais e a
resolubilidade da gestao. Possibilita, ainda, o acompanhamento dos
prazos estabelecidos e a analise de viabilidade, permitindo, assim, o
reconhecimento de situacdes desfavoraveis e o estabelecimento de
estratégias para o alcance dos objetivos do Plano.

O PAT tem o propodsito de determinar o conjunto de agdes que
permitam concretizar os objetivos definidos pela Gestdo. Assim
sendo, o plano pode ser entendido como um processo instituido no
ambito municipal, resultante da definicdo, negociacao e
formalizacao dos pactos entre os gestores. Sua construcao busca
garantir maior transparéncia a gestao, melhorando a relacdao com
0s 0rgaos de controle interno e externo do sistema, controle social e
sociedade. Tem o propdsito ainda de subsidiar a construcao do
Plano Estratégico de cada Secretaria, que sera desenvolvido no
decorrer do ano com a Cooperacao com o Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Norte (TCE/RN).

Em 2022, o cumprimento das acdes estabelecidas no Plano
Anual de Trabalho (PAT) por Secretaria teve suas informacodes
captadas em encontros presenciais para elaboracao do PAT 2023
com as Secretarias e Orgaos Municipais, bem como com reunides
técnicas realizadas com os Secretarios de varias das pastas
contempladas e o resultado esta disposto no quadro a seguir:




Tabela 3: Relatorio de cumprimento do Plano Anual de Trabalho (PAT 2022)

Secretaria Secretaria Municipal de Administragdo
Secretario (a) Aurelio Gois
ACOES PRAZO DE ATUAL SITUAGCAD (NAD
CONCLUSAD INICIADO | EM ANDAMENTO
/| CUMPRIDO)
Implantar o Sistema de Ponto Fisico na sede das 31/03/2022 Cumprido
Secretarias e Org3os Municipais estratégicos, com
aumento da rigidez de controle pelas chefias
imediatas.
Renovar a frota de veiculos locados da Prefeitura 31/03/2022 Cumprido
Municipal de Macaiba.
Garantir com que todos os confratos e atas de 28/02/2022 Em andamento
registro de pregos estejam dentro do prazo e com os
saldos monitorados.
Finalizar estudo técnico para renovagio da Rede 28/02/2022 Cumprido
Lagica e Fisica da Prefeitura Municipal de Macaiba.
Iniciar a atualizagio do patriménio fisico instalado da 15/02/2022 Cumprido
Prefeitura Municipal de Macaiba.
Realizar a Avaliagio Anual de Desempenho dos 31/03/2022 Mao iniciado
servidores, referente a 2021.
Revisar e atualizar 100% do Patriménio Fisico e 30/09/2022 Em andamento
Instalado da Prefeitura.
Implantar a nova Rede Fisica e Logica de Internet. 30/10/2022 Mao iniciado
Digitalizar 100% dos arquivos referentes aos anos de 30/08/2022 Em andamento
2018 a 2021.
Virtualizar 100% dos requerimentos de servidores. 30/07/2022 Mao iniciado
Implantar Sistema de Chamado Eletrénico para 31/07/2022 Nao iniciado
solicitagdo de servigos (transporte, solicitago de
materiais, entre outros.)
Implantar o Sistema de Chamado para demandas 30/07/2022 Mao iniciado
internas da Prefeitura.
Implantar o  Sistema  Georreferenciado de 30M0/2022 Cumprido
monitoramento da frota da Prefeitura.
Secretaria Setor de Comunicacio da Prefeitura de Macaiba
Secretario (a) Sérgio Silva do Nascimento
ACOES PRAZO DE ATUAL SITUAGCAD (NAD
CONCLUSAOD INICIADO / EM ANDAMENTO
[ CUMPRIDO)
+« Finalizar o Relatdrio oriundo do Curso de 31/03/2022 Cumprido
Media Training, realizado em setembro de
2021.
+ Finalizar a propaganda impressa, virtual e 07/07/2022 Cumprido
televisiva sobre a atuacio da Prefeitura em
2021
+ Atualizar os nomes, cargos e descricdes das 31/01/2022 Cumprido
Secretarias e Orgdos Municipais no site da
Prefeitura.
+ Definir equipes para maior suporte de 28/02/2022 Cumprido
comunicagio as agbes das Secretarias
Municipais de Saide e Assisténcia Social.
+ Realizar as coberturas de todos os principais 31M12/2022 Cumprido
eventos da Prefeitura.




s Realizar a cobertura jornalistica das 31M12/2022 Cumprido
principais agbes realizadas pelas Secretarias
e Orgaos Municipais.

+  Ampliar a divulgago institucional das agbes 30/06/2022 Cumprido
da Prefeitura nos meios televisivos, de radio
e blogs.

» Finalizar e langar o Planejamento 31/07/2022 Mao iniciado
Estratégico de Comunicagdo da Prefeitura
de Macaiba.

Secretaria Controladoria-Geral do Municipio
Secretario (a) Bruna de Andrade Pinto
AGOES FRAZO DE ATUAL SITUAGAD [NAD
CONCLUSAD INICIADO [ EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)
= Organizar em conjunto com a Secretaria 31/01/2022 Cumprido

Municipal de Planejamento, Finangas e
Gestao Estratégica o Cronograma Anual de
Pagamento de Verbas Indenizatorias a ex-
servidores da Prefeitura, priorizando os
aposentados.

= Revisar e atualizar as Instrugdes Normativas 2B/02/2022 Em andamento
referentes a analise de processos de
despesa e de pagamentos no ambito da
Prefeitura de Macaiba.

s Elaborar, em conjunto com as Secretarias de 31/03/2022 Em andamento
Administragdo e de Plangjamento e
Finangas, o Guia de  Processos
Administrativos da Prefeitura de Macaiba —
versao final.

= Reduzir em até 20% o tempo destinado para 20M12/2022 Em andamento
analise processual de processos de
pagamento e de despesas.

= Realizar a Auditoria da Folha de Pagamento 31M10/2022 Nao iniciado
da Prefeitura.

= Realizar a Auditoria-Geral dos Contratos e 31/08/2022 Nao iniciado
Atas de Registro de Prego.

= Realizar a Auditoria-Geral dos Setores de 31/07/2022 Em andamento
Transportes e Patrim&nio.

Secretaria Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
Secretario (a) Auri Alaécio Simplicio
ACOES PRAZO DE ATUAL SITUACAOD [NAD
CONCLUSAD INICIADO | EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)
= Atualizar o cadastramento de 100% das 28/02/2022 Nao iniciado

empresas de medio e grande porte sediadas
em Macaiba.

* Realizar o Mutirdo de Cadastramento de 15/02/2022 Em andamento
Microempreendedores Individuais.

s Elaborar projeto de implantagdo dos Polos 30/03/2022 Nao iniciado
Econdmicos Regionais de Macaiba.

» Estruturar o Projeto Final do 3° Distrito 31/03/2022 Em andamento
Industrial de Macaiba.

+ Implantar o acompanhamento continuado do 31/03/2022 Mao iniciado

CAGED das empresas sediadas em
Macaiba.




Implantar os Polos Econdmicos Regionais
de Macaiba nas comunidades rurais de
Cajazeiras, Trairas, Centro de Macaiba,
Cana Brava, Riacho do Sangue e
Mangabeira.

30/10/2022

Mao iniciado

Iniciar as Obras do 3° Distrito Industrial de 31/07/2022 Mao iniciado
Macaiba

Implantar Polos de Fabricas Téxteis em pelo 30/08/2022 Em andamento
menos 5 comunidades de Macaiba,

preferencialmente na Zona Rural.

Estruturar o Projeto Final do 3° Distrito 30/07/2022 Mo iniciado
Industrial de Macaiba

Elaborar, em conjunto com a Secretaria 30/05/2022 Mo iniciado

Municipal de Trbutagdo, o Programa
Municipal de Incentive & Empregabilidade
Macaibense, para que inddstrias e servigos
empreguem profissionais macaibenses, com
beneficios que vac desde isengbes fiscais
até infraestrutura urbanistica.

Comunicago Social da Prefeitura de
Macaiba.

Secretaria Secretaria-Chefe do Gabinete do Prefeito
Secretario (a) Raimundo Luis dos Santos Junior
ACOES PRAZO DE ATUAL SITUAGAD (NAD
CONCLUSAD INICIADO | EM ANDAMENTO

I CUMPRIDO)

Implantar o Plano de Trabalhe de Relagbes 28/02/2022 Mo iniciado

Institucionais.

Preparar a Mensagem Anual do Prefeito 01/02/2022 Cumprido

para o ano de 2022.

Realizar 1 (uma) reunido mensal nos ftrés 31/03/2022 Cumprido

primeiros meses de 2022,

Modernizar a recepgio do Gabinete do 28/02/2022 Nao iniciado

Prefeito.

Realizar a contratagdo de empresa 31/03/2022 Cumprido

especializada em Gestio da Comunicagio

Social da Prefeitura de Macaiba.

Realizar a revisdo de todos os contratos 30/06/2022 Mao iniciado

administrativos de assessorias

especializadas vinculadas ao Gabinete do

Prefeito.

Conftrolar as solicitagies de passagens 20/M12/2022 Cumprido

aereas e diarias.

Realizar 1 (uma) reunido mensal do 20/12/2022 Em andamento

Secretariado até o final do ano.

Implantar Sistema Eletronico (mddule da Top 30/06/2022 Mo iniciado

Down) para solicitagio de passagens aéreas

e diarias.

Implantar e executar a Politica Municipal de 31/07/2022 Nao iniciado

Secretaria

Secretaria Municipal de Infraestrutura

Secretario (a)

Reginalde Vitor de Oliveira Aguiar

ACOES

PRAZO DE
CONCLUSAD

ATUAL SITUAGAD (NAD
INICIADD | EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)




Implantar Ordem de Prioridade de Obras
Publicas e Hidricas, de acordo com o
Interesse Institucional

10/01/2022

Cumprido

Enviar 4 Comissado Permanente de Licitagao
(CPL), os primeiros 50% processos
licitatorios de obras publicas previstos para o
ano de 2022.

31/03/2022

Cumprido

Iniciar efou dar continuidade a 100% das
obras publicas vinculadas a recursos
federais captados nos anos de 2011 a 2021.

31/03/2022

Em andamento

Contratar empresa especializada na
manutencio de prédios publicos e iniciar a
execucio do cronograma de reformas.

28/02/2022

Cumprido

Contratar empresa especializada na
elaboracdo de projetos de obras publicas e
iniciar suas atividades em carater imediato.

28/02/2022

Cumprido

Realizar a manutengdo emergencial de
Unidades de Sadde, Escolas Municipais e
Servigos  Socioassistenciais,  conforme
cronogramas definidos pelas Secretarias de
Educacao, Salide e Assisténcia Social.

31/03/2022

Em andamento

Instalar novas luminarias plblicas em locais
sem iluminagio.

31/03/2022

Em andamento

Implantar lluminagdo Pdblica em LED em
60% da Zona Urbana, por bairros.

30/11/2022

Em andamento

Enviar & Comiss@o Permanente de Licitagio
(CPL), os udltimos 50% processos licitatdrios
de obras publicas previstos para o ano de
2022.

31/05/2022

Em andamento

Implantar a lluminagio Publica diferenciada
no trecho da Rodovia BR 304, que corta a
Zona Urbana de Macaiba.

30/06/2022

Mao iniciado

Implantar corredor de iluminagio publica
baixa do final da Avenida Jundiai até o Anita
Garibaldi.

30/08/2022

Mao iniciado

Realizar a manutengdo comretiva e pequenas
reformas em 100% dos predios publicos.

30/11/2022

Em andamento

Finalizar as obras referentes aos recursos
federais captados nos anos de 2011 a 2021.

30/11/2022

Em andamento

Realizar a manutengdo de vias (Operagao
Tapa Buraco) em 100% da Zona Urbana e
Rural, por meio de Operagdes intensivas e
periodicas.

30/11/2022

Em andamento

Construir um Calgadao, com urbanizago, na
marginal da BR 304, estendendo-se da
Avenida Monica Dantas até o inicio da
Avenida Castelo Branco, culminando com a
construgdo de uma praga com academia ao
ar livre e o portico Eu Amo Macaiba®.

30/09/2022

Mao iniciado

Planejar e realizar a iluminagdo natalina para
o ano de 2022.

3M/M12/2022

Cumprido

Manter a regularidade da Operagdo Carro
Pipa.

3M/M12/2022

Cumprido

Secretaria

Instituto Macaiba Prev

Secretario (a)

Rondinelli Malheiro Dantas

AGOES

PRAZO DE
COMNCLUSAD

ATUAL SITUAGAD (NAD
INICIADO | EM ANDAMENTO




I CUMPRIDO)

e« Finalizar o levantamento necessario & 31/03/2022 Cumprido
atualizagio atuarial do Macaiba Prev.

# Finalizar os estudos técnicos de implantagao 31/03/2022 Cumprido
do Regime de Previdéncia Complementar
em Macaiba.

« Realizar o Censo Anual (Prova de Vida) dos 31/07/2022 Cumprido
servidores inativos vinculados ao Instituto
Macaiba Prev.

# Reativar o site do Instituto Macaiba Prev, 30/06/2022 Cumprido
fornecendo os servigps de Portal da
Transparéncia e fornecimento de
contrachegue aos inativos.

e \irtualizar os requerimentos dos servidores 31/08/2022 Cumprido
inativos, por meio de Formularios Online e
maior utilizagdo de e-mails.

Secretaria Procuradoria-Geral do Municipio

Secretario (a) Roberto Mey Pinheiro Borges
ACOES PRAZO DE ATUAL SITUAGCAD [NAD
CONCLUSAD INICIADO /| EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)

Realizar o levantamento atualizado da 28/02/2022 Nao iniciado
Divida Ativa Inscrita.
Realizar o levantamento de todos os 01/02/2022 Em andamento
processos judiciais que a Prefeitura de
Macaiba esta inserida, apontando o objeto e
a instancia juridica.
Realizar o levantamento de todas as 31/03/2022 Nao iniciado
Portarias e Decretos Municipais passiveis de
revogacgao, por perda de efeito ou nulidade
do objeto.
Implantar sistema de controle de objetos e 28/02/2022 Em andamento
prazos de todas as recomendagdes oriundas
dos Ministérios Plblicos Federal e Estadual
ao municipio de Macaiba.
Implantar Painel (dashboard) de 28/02/2022 Mo iniciado
acompanhamento de prazos judiciais e
recursais.
Realizar levantamento de servidores gue 31/03/2022 Mo iniciado
estdo na ativa e que ja deveriam estar em
condigdo de plena aposentadoria.
Programar o conjunto de agSes voltadas a 30/06/2022 Nao iniciado
judicializagdo da divida ativa inscrita no
ambito da Prefeitura Municipal de Macaiba.
Implantar © Programa de Mediagdo e 30/oe/2022 Mo iniciado
Megociagdo em llicitos Tributarios da
Prefeitura de Macaiba, por meic de
Cooperagdo Teécnica com o Ministério
Publico Estadual.
Virtualizar e modemizar a framitago dos 20/12/2022 Mao iniciado
Processos  Administrativos  relativos  a
Procuradoria-Geral do Municipio.




Secretaria Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
Secretario (a) Hailton Alves Ferreira
AGCOES PRAZO DE ATUAL SITUAGAD (NAD
CONCLUSAD INICIADO | EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)

s Realizar a manutengao cormretiva 30/03/2022 Em andamento
emergencial do PAX e do Solar Ferreiro
Torto

s Preparar e validar junto ao Prefeito o 05/02/2022 Nao iniciado
Calendario de Atividades Culturais de 2022

» Realizar o cadastro de 100% dos grupos e 30/03/2022 Em andamento
movimentos culturais de Macaiba

e Estruturar e implantar os Planos e 30/03/2022 Em andamento
Conselhos Municipais de Cultura e Turismo.

# Iniciar as atividades da Escola de Musica de 31/03/2022 Cumprido
Macaiba

s Viabilizar a reforma (restauragdo) do Solar 30102022 Mao iniciado
Ferreiro Torto

o Implantar o Polo Cultural Augusto Severo, 30/07/2022 Mo iniciado
organizando espagos em diferentes regites
de Macaiba que apresentem, em Porticos e
outros meios visuais, a historia de Augusto
Severo

s Realizar o “Domingo das Artes”, uma vez ao 30/04/2022 Nao iniciado
més, aos domingos, a partir das 17 horas,
com uma atividade composta por Feira
Gastrondmica, de Aresanatc e de
Apresentagdes  Culturais  locais, em
diferentes bairros de Macaiba.

# Potencializar a Escola das Artes, com cursos 30/04/2022 Em andamento
de formagdo em diferentes modalidades
artisticas, tendo Como pulblico-alvo
preferencial criangas e  adolescentes
inseridos nos servigos socioassistenciais.

o Elaborar e langar o  Espetaculo 30/09/2022 Nao iniciado
“Personalidades de Macaiba®, nos moldes
do “Chuva de Bala no Pais de Mossord",
contando a  histdria de personalidades
macaibenses, a ser langado no aniversario
de Macaiba.

Secretaria Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria e Pesca

Secretario (a) Cicero da Silva Militao
AGCOES PRAZO DE ATUAL SITUACAD (NAD
CONCLUSAO INICIADO / EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)




« Executar o Programa Anual de Corte de 31/03/2022 Cumprido
Terra.
= Preparar e executar a Campanha Municipal 31/03/2022 Cumprido
de Disfribuicio de Sementes.
» Realizar a atualizago anual dos cadastros 31/03/2022 Em andamento
de agricultores familiares.
= Realizar a Campanha Anual de combate & 30/M1/2022 Em andamento
Febre Aftosa.
= Desenvolver projeto de desassoreamento de 31/08/2022 MN&o iniciado
pequenos barreiros.
 Realizar a Campanha Municipal de 30/08/2022 Cumprido
distribuigdo de Alevinos.
+ Desenvolver, semanalmente, a Feira da 20M12/2022 Cumprido
Agricultura Familiar de Macaiba.
» Realizar o Programa Anual de Capacitagio 30/08/2022 Mao iniciado
dos Agricultores Familiares sobre
Empreendedorismo  Rural, fomentando
convénios com outros drgaos do Sistema 5"
e publicos dos niveis estadual ou federal.
Secretaria Secretaria Municipal de Esportes e Lazer

Secretario (a) Socrates Brasileiro Garcia de Macedo

AGOES PRAZO DE ATUAL SITUAGAD (NAD
CONCLUSAD INICIADO f EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)

= Estruturar e implantar o Conselho e o Plano 28/02/2022 MN&o iniciado
Municipal de Esportes.

« Elaborar e wvalidar com o Prefeito o 05/02/2022 Cumprido
Calendario Esportivo de 2022.

+ Realizar os “Jogos de Verdo" de Macaiba, 30/03/2022 Cumprido
nos meses de fevereiro e margo de 2022,

» Elaborar o Projeto de utilizagio completa da 30/03/2022 Em andamento
Vila Olimpica de Macaiba.

* Realizar a manutencdo corretiva, com 30/03/2022 Em andamento
pintura e colocagdo de placas de
identificagdo, em 100% dos Ginasios
Poliesportivos de Macaiba.

« Realizar a manutengdo cormretiva, com 30/03/2022 Em andamento
pintura, de 100% das Academias ao Ar Livre.

« Implantar e realizar as Escolinhas de 30/06/2022 Em andamento
Esportes, beneficiando criangas e
adolescentes preferencialmente beneficiarios
de servigos socicassistenciais, na Vila
Olimpica e em 4 Polos de comunidades
rurais.

*» Realizar campeonatos esportivos de 28/M11/2022 Cumprido
diversas modalidades nas zonas urbana e
rural, de acordo com o previsto no
Calendario Esportivo de 2022, priorizando a
utilizagdo de quadras e  ginasios
poliesportivos.

» Implantar e realizar o Programa de Incentivo 30/07/2022 Em andamento
a Atividade Fisica para os |dosos
(PROIDOSO)

* Implantar 25 (vinte e cinco) Academias ao Ar 30/M10/2022 Em andamento
Livre em diferentes bairos e comunidades
de Macaiba.




Desenvolver diversas atividades esportivas e
de lazer nas agbes do “Macaiba em Agao”.

30/M12/2022

Em andamento

Secretaria

Secretaria Municipal de Trabalho e Assisténcia Social

Secretario (a)

Raquel Barbosa Silva Rodrigues

ACOES

PRAZO DE
CONCLUSAD

ATUAL SITUAGCAD (NAD
INICIADO | EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)

Realizar a manutengdo corretiva, com
servigo de pintura e colocagao de placas de
identificagdo, em todos o©s servigos
socioassistenciais.

30/03/2022

MNao iniciado

Implantar o MNicleo de  Educagio
Permanente e estruturar o Plano de
Formagdo Continuada dos servidores do
SUAS

28/02/2022

Cumprido

Fortalecer o Controle Social das Politicas
Publicas, criande os Conselhos Municipais
da Juventude, da Igualdade Racial, da
Mulher, dos Direitos Humanos e da Pessoa
com Deficiéncia.

15/03/2022

Em andamento

Realizar a substituigdo e a modemizagao do
pargue de computadores dos servigos
socioassistenciais.

28/02/2022

Mao iniciado

Elaborar e publicar a Lei Municipal,
atualizada, que regulamenta os Beneficios
Eventuais, com a previsdo da concessdo do
Auxilio Macaiba (valor vinculado a cartao,
em substituigio as atuais cestas basicas)

30/03/2022

Cumprido

Iniciar as Agdes de Cidadania da Prefeitura,
com a realizagdo de, pelo menos, 2 (duas)
edicbes nos primeiros 90 dias de 2022,

31/03/2022

Mao iniciado

Apresentar, para validagdo do Prefeito, o
Cronograma Anual de Agbes de Cidadania.

15/01/2022

Mao iniciado

Realizar a entrega de cestas basicas para
pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social.

31/01/2022

Cumprido

Verificar a implantagao de 1 (uma) Unidade
Movel de QualificagGe Profissional -
Telecentro.

15/02/2022

MNao iniciado

Viabilizar a construgio do Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia
Social [CREAS)

30/11/2022

Em andamento

Ampliar em até 20% a guantidade de visitas
sociofamiliares realizadas pelos CRAS

28/06/2022

Em andamento

Realizar 20 (vinte) Agbes de Cidadania nos
bairros, levando o5 Servigos
socioassistenciais a populacao.

30M1/2022

MNao iniciado

Realizar o projeto “Qualifica Macaiba”,
levando cursos de formagio profissional
para a populagio de baixa renda para todas
as comunidades de Macaiba, priorizando as
gue possuem maiores indices de pobreza.

30/08/2022

Cumprido

Implantar e regular o uso de 3 (trés)
laboratorios de informatica e qualificagao
digital dos usuarios dos  servigos
socioassistenciais.

30M0/2022

MNao iniciado




e Planilha de Acdes: A estruturacao de objetivos e metas claros e
precisos, no Plano, ira facilitar o monitoramento das acdes, que
devera descrever minimamente os seguintes itens: objetivos,
metas, indicadores, recursos orcamentarios, area responsavel e
data/prazo.

e Nota Técnica: para auxiliar e prover uma visao sobre o que é
planejamento, qual o objetivo do Plano Anual de Trabalho e os
subobjetivos especificos para sua organizacao e construcao do
documento.

e Oficinas: realizacao de 14 (quatorze) encontros com as 17
Secretarias ativas no municipio de Macaiba.

A versao atualizada do Plano Anual de Trabalho 2023 (PAT)
encontra-se em anexo a este Relatorio de Gestao Anual (RGA).

Total de Agdes do PAT 2022 5 1

Acdes do PAT 2022 concluidas




» Fortalecer as agbes de enfrentamento & 30Mo/z2022 Cumprido
violéncia domestica e intrafamiliar, por meio
de acbes conjuntas do CREAS e dos CRAS.

Secretaria Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo
Secretario (a) Billy Jean Mangabeira Viturino
AGOES PRAZO DE ATUAL SITUAGAD [(NAD
CONCLUSAD INICIADO [ EM ANDAMENTO
{ CUMPRIDO)
o Realizar a arborizagdo paisagistica da 30/03/2022 Mao iniciado

rotatoria de entrada do municipio de
Macaiba, na BR 304, sentido Matal/Macaiba.

& Construir a frase “"eu amo Macaiba™ nas 4 31/03/2022 Mao iniciado
principais entradas da Zona Urbana.

* Realizar a manutengio paisagistica de 100% 31/03/2022 Em andamento
das pragas localizadas na Zona Urbana.

o Realizar o Programa “Revitaliza Macaiba", 31/03/2022 Em andamento
que consiste em mutirdes de limpeza,
pinturas de meio-fio e poda de arvores em
bairros e comunidades rurais, iniciando pela
marginal da BR-304, no trecho que passa
pela Zona Urbana de Macaiba

o |niciar a reforma dos Mercados Puablicos 31/03/2022 Em andamento
Municipais
¢ Finalizar estudo de viabilidade relative a 31/03/2022 Mao iniciado

padronizagdo das feiras livres de Macaiba,
priorizando iniciar com a feira do Centro.

# Realizar a manutengio paisagistica de 100% 30/M1/2022 Mao iniciado
das pragas e areas de convivéncia das
Zonas Urbana e Rural.

e Instalar lixeiras pulblicas em 100% das 30/M10/2022 Em andamento
pracas.
o Ampliar os coletores grandes de lixo, 31/07/2022 Em andamento

abrando o maior niumero possivel de bairros
e comunidades rurais.

= Construir porticos urbanisticos de 3Mo/z022 Mao iniciado
identificagdo de entradas e saidas de
comunidades rurais.

» Reformar e modernizar 10 (dez) pragas, de 30/10/2022 Em andamento
acordo com as prioridades definidas pela
Administragio Municipal.

e Desenvolver o Programa  “Revitaliza 30/M1/2022 Mao iniciado
Macaiba", de forma periddica, em 100% da
Zona Urbana e de Comunidades Rurais.

o Realizar a implantagio de jardinagem nas 30/M1/2022 Em andamento
principais avenidas que cortam o centro de
Macaiba.




Implantar a virtualizagao
licenciamentos ambientais.

integral dos

30/06/2022

Mao iniciado

Implantar o Conselho, o Plano e o Fundo 30/05/2022 Mao iniciado
Municipal de Meio Ambiente.

Municipalizar a concessao de alvaras de 30/06/2022 Mao iniciado
licenciamento ambiental.

Elaborar e implementar o Plano Municipal de 3aoM1/2022 Em andamento

Saneamento Basico.

Secretaria

Secretaria Municipal de Planejamento, Finangas e Gestao Esftratégica

Secretario (a)

Anderson Quirino Oliveira de Lima

ACOES

PRAZO DE
CONCLUSAOD

ATUAL SITUAGAD (NAD
INICIADO / EM ANDAMENTO
| CUMPRIDO)

Revisar o Plano Plurianual 2022-2025,
fazendo a inclusdo de metas e indicadores
de monitoramento.

31/03/2022

Em andamento

Entregar Relatdrio e Plano de Trabalho final
para realizacGo do Concurso Puablico de
Macaiba

15/01/2022

Cumprido

Revisar a Lei Orgamentaria Anual (LOA
2022), para inclur as  demandas
fundamentais do Planejamento Anual de
Atividades da Prefeitura de Macaiba.

31/03/2022

Cumprido

Implantar o Calendario de Pagamento dos
Fomecedores (sempre entre os dias 10 e 20
de cada més).

28/02/2022

Mao iniciado

Abrir o Orgamento no Sistema Top Down até
o dia 30 de janeiro de 2022,

28/02/2022

Cumprido

Finalizar todos os relatdrios anuais para
remessa ao Tribunal de Contas do Estado —
TCE/RM ate 30/03/2022, para que o més de
abril seja destinado apenas as revisGes
necessarias.

15/02/2022

Cumprido

Estruturar e regulamentar o Escritorio de
Planejamento Esiratégico — EPE e o Centro
de Estudos em Gestio Plblica — CEGESP.

31/03/2022

Cumprido

Assinar Acordo de Cooperagio Técnica com
o Departamento de Administragdo Publica
da UFRN

28/02/2022

Em andamento

Revisar e langar a atualizagdo do

Planejamento Estratégico da Prefeitura
Municipal de Macaiba (2020-2030).

30/05/2022

Em andamento

Implantar o  Sistema  Municipal de
Monitoramento de Indicadores de Politicas
Pablicas  (Escritoric  de  Planejamento
Estratégico).

30/06/2022

Mao iniciado

Estruturar e implantar a Politica de
Formagao Continuada dos Servidores da
Prefeitura Municipal de Macaiba.

30/04/2022

Cumprido

Implantar o  Sistema  Eletrénico de
Gerenciamento da Execugao Orgamentaria e
Financeira.

30/05/2022

Mao iniciado

Implantar o Escritdrio de Gerenciamento de

30/07/2022

Mao iniciado




Projetos e Processos.
+ Implantar o Sistema de Gerenciamento de 30/08/2022 MNao iniciado

Procedimentos Operacionais Padrao da
Prefeitura de Macaiba.

= Elaborar a Lei de Diretrizes Orgamentarias e 31/08/2022 Cumprido
a Lei Orgamentaria Anual — exercicio 2023.

Secretaria Secretaria Municipal de Educagio

Secretario (a) Edma de Aradjo Dantas Maia
AGCOES PRAZO DE ATUAL SITUACAD (NAD
CONCLUSAD INICIADO [ EM ANDAMENTO
| CUMPRIDO)

» Realizar a manutengdo emergencial (pintura 28/02/2022 Cumprido
e servicos basicos).

= Entregar fardamento e kit escolar a todos os 28/02/2022 Cumprido
alunos e o kit educador para cada professor.

+ Garantir transporte e merenda escolar para 28/02/2022 Cumprido
todos os alunos.

» Realizar a Semana Pedagogica, com 20/02/2022 Cumprido

palestras e formacdes diferenciadas, para
todos os professores.

» Reformar, no minimo, 3 (trés) quadras de 31/03/2022 Nao iniciado
escolas municipais;

+ Equipar as Bibliotecas Municipais e coloca- 31/03/2022 Em andamento
las em funcionamento.

= Garantir o funcionamento de 100% (cem por 28/02/2022 Cumprido
cento) das Escolas Municipais no inicio do
ano letivo.

* Realizar a manutengao corretiva e peguenas 28/10/2022 Em andamento

reformas em 100% das Escolas Municipais,
fazendo a entrega simbolica pelo Prefeito de
cada uma delas.

» Reformar 100% das quadras poliesportivas 30/M11/2022 Nao iniciado
de Escolas Municipais.

s Implantar 10 (dez) laboratdrios de 30/10/2022 Mao iniciado
informatica em escolas municipais.

+ Realizar auldes preparatorios para o ENEM, 30M10/2022 Cumprido

para os processos seletivos do IFREN, EAJ e
para a Prova e Provinha Brasil

* Realizar os Jogos Escolares de Macaiba 28/09/2022 MNao iniciado
(estilc gincana, como houve em anos
anteriores).

» Implantar o Regime de Educagdo em Tempo 30/06/2022 Em andamento

Integral em 5 (cinco) Escolas Municipais,
sendo 2 na Zona Urbana e 3 na Zona Rural.

+ Implantar 5 (cinco) Laboratérios de Robdtica 20/12/2022 Em andamento
em diferentes escolas municipais, nas Zonas
Urbana e Rural.

Secretaria Secretaria Municipal de Saide
Secretario (a) Roberta Guilhermina Cordeiro da Silva
AGCOES PRAZO DE ATUAL SITUAGCAD (NAD
CONCLUSAD INICIADO [ EM ANDAMENTO
{ CUMPRIDO)
o Realizar a manutengio corretiva, com 15/03/2022 Cumprido
servigo de pintura e colocagio de placas de




identificagdo, em 10 (dez) Unidades Basicas
de Salde.

Realizar Encontros de Formagio sobre
humanizagdc do atendimento para 100%
dos profissionais das UBS's.

28/02/2022

Mao iniciado

Implantar o Servigo de Salide do
Trabalhador, fornecendo apoio psicoldgico
para os profissionais da Saude.

15/02/2022

MNao iniciado

Implantar o Centro de Atendimento a
Crianga, potencializar o Centro de
Fisioterapia e articular o Centro de Geriatria,
tudo funcienando no Centro Clinico (Posto
da Mare).

30/03/2022

MNao iniciado

Realizar todas as Chamadas Puablicas
necessarias para regularizagdo imediata dos
exames e consultas de maior demanda da
populagio.

28/02/2022

Em andamento

Inaugurar a Policlinica de Macaiba.

31/01/2022

Cumprido

Langar o Trailer da Saude.

31/03/2022

MNao iniciado

Adguirir e disponibilizar novas ambulancias a
Rede Municipal de Salde.

28/02/2022

Cumprido

Implantar  Servigp Mdvel de Suporte
Fisioterapico e Psicossocial nas Unidades
Basicas de Salde, aproveitando a equipe do
antigo NASF.

31/01/2022

Mao iniciado

Implantar a coleta de exames |aboratoriais
em todas as Unidades Basicas de Salde.

31/03/2022

Em andamento

Implantar servigo de concessao temporaria
de muletas e cadeiras de rodas, para
tratamentos ortopédicos, para doengas
temporarias, conforme laudo méedico.

31/03/2022

Cumprido

Implantar servigo de transporte, por meio de
microdnibus, para pacientes em tratamento
medico em Natal.

31/01/2022

Cumprido

Compra de televisores de 32" com pendrive
para todas UBS, para chamada de
atendimente  eletrénico no  painel e
propaganda da Prefeitura.

31/03/2022

Em andamento

Virtualizar 100% das Unidades Basicas de
Salde e demais equipamentos de saude.

30/06/2022

Em andamento

Implantar estratégia de desburocratizagio da
entrega de fichas de atendimento nas
Unidades Basicas de Sadde, reduzindo a
demora no acolhimento e no atendimento.

30/04/2022

Em andamento




e Garantir o pleno funcionamento de Trailers 30/04/2022 Nao iniciado
Medicos e Consultorios Odontologicos
Moveis nas Agdes de Cidadania da
Prefeitura.

o Realizar a manutengdo corretiva, com 30/M10/2022 Em andamento
servico de pintura e colocagao de placas de
identificagdo, em 100% das Unidades
Basicas de Salde e demais eguipamentos
de salde.

s Realizar Encontros de Formagdo sobre 30/06/2022 Mao iniciado
humanizagdo do atendimento para 100%
dos profissionais de salde, em todas as
areas.

s Elaborar e implantar o Nicleo de Educagio 30/05/2022 Mao iniciado
Permanente e o Plano de Formagdo
Continuada dos Profissionais de Salde.

s Zerar a fila de exames e consultas medicas J0M0/2022 Em andamento
atualmente registradas na Central de
Marcagio.

# Implantar o Centro Municipal de Regulagao, 30M1/2022 Mao iniciado

em substituicdo a Central de Marcagao, com
atendimento modemo e 100% digital.

# |mplantar o servico de Optometria para 31/07/2022 Mo iniciado
estudantes da rede municipal de ensino.

Secretaria Secretaria Municipal de Seguranca Publica, Protecio e Defesa Civil, Mobilidade

Urbana e Transito
Secretario (a) Jodo Batista dos Santos Junior
AGOES PRAZO DE ATUAL SITUAGAD [NAD
CONCLUSAD INICIADO | EM ANDAMENTO
[ CUMPRIDO)

s Revisar e atualizar o Plano Municipal de 31/03/2022 Mao iniciado
Maobilidade Urbana

s Realizar Estudo Tecnico Preliminar, para 28/02/2022 Nao iniciado
posterior validagdo pelo Prefeito, de fluxo de
trénsito no Centro de Macaiba, com
implantagdo de binarios, redugido de
semaforos, ampliagdo de  rotatérias,
implantagao de calgadas verdes e ciclovias.

# Implantar 1km de calgadas verdes no centro 31/03/2022 Mao iniciado
e 3km de ciclovias em diversos bairros.

# Implantar Placas de |dentificagGo em 50% da 31/03/2022 Mao iniciado
Zona Urbana, priorizando o centro de
Macaiba.

e Atualizar e fortalecer a Junta Administrativa 2B/02/2022 Em andamento
de Recursos de Infragdo — JARI.




#» Implantar o Sistema Municipal de Defesa 31/03/2022 Em andamento
Civil
» |mplantar 10km de ciclovias. 30/08/2022 Mao iniciado
s |mplantar 4km de calgadas verdes, no 30/08/2022 Mao iniciado
Centro de Macaiba.
» Implantar binarios, rotatdrias e redugdo de 31/M10/2022 Em andamento
semaforos no Centro de Macaiba.
® |mplantar Placas de ldentificagao em 100% 31/07/2022 Nao iniciado
das Zonas Urbana e Rural.
o Ampliar em 15% a capacidade de 311272022 Mao iniciado
arrecadagdo municipal de multas.
» |mplantar o COISP. 30/06/2022 Mao iniciado
» Estruturar e implantar o Plano Municipal de 30/05/2022 Em andamento
Seguranga Publica e Defesa Social.
s |mplantar o Sistema de YVideomonitoramento 30/M11/2022 Mao iniciado
da Prefeitura Municipal de Macaiba.
Secretaria Secretaria Municipal de Tributagdo
Secretario (a) Odilon Benicio Janior
AGOES PRAZO DE ATUAL SITUAGAD (NAD
CONCLUSAD INICIADO | EM ANDAMENTO
I CUMPRIDO)
» Realizar as campanhas de incentivo ao 28/02/2022 Cumprido
pagamento do IPTU 2022, utilizando-se de
redes sociais.
* Iniciar a revisdo ftributaria termritorial de 28/02/2022 Em andamento
Macaiba, de acordo com o novo Cddigo
Tributario Municipal.
= Realizar a Campanha para o empreendedor 31/03/2022 Nao iniciado
informal destinar o 1S5 em Macaiba.
* Incluir as datas de pagamento do IPTU no 31/01/2022 Mo iniciado
calendario anual impresso da Prefeitura, que
sera distribuido & populagdo no inicio do
ano.
* Organizar e realizar o REFIS 2022. 30/08/2022 MNao iniciado
+ Finalizar a revisao tributaria 30/10/2022 MNao iniciado
(georreferenciada) em Macaiba e atualizar
os valores do IPTU.
+ Buscar ampliar a arrecadacgao de ISS em até 31/12/2022 Cumprido
10% até o final do ano de 2022.
Quantidade total de agoes 211
Quantidade de agbes nao iniciadas 86
Quantidade de actes em andamento 64
Quantidade de agtes concluidas 61
Percentual de execugao do Plano Anual de Trabalho (PAT 2022) 60.19%




(em andamento + concluidas)

Percentual de conclusdo do Plano Anual de Trabalho (PAT 2022) 27.87%
(apenas concluidas)

Fonte: https://drive.google.com/drive/folders/11Xef\Vgvg3YJIRmPATrC4RgtHQ3Qd0.)

A tabela acima nos apresenta que 60,19% das acdes estipuladas
no PAT 2022 foram colocadas em execucao pelas Secretarias e
Orgdos Municipais, revelando que 39,21% das acdes sequer foram
iniciadas. O percentual de cumprimento do Plano Anual de
Trabalho (atividades concluidas) ficou em apenas 27,87%. Para este
tipo de planejamento de curto prazo, que teve como cerne
metodolégico o Planejamento Estratégico Situacional (PES),
elaborado pelo autor Carlos Matus (1969), o recomendado pelo
autor para que este tipo de previsibilidade tenha éxito € de 75% de
cumprimento das acdes previstas, num periodo de 12 (doze) meses.
Dessa forma, o municipio se encontra, nesse primeiro ano de
aplicacao da ferramenta, 47,13% abaixo do esperado.

No caso especifico da SEPLAG, esta Secretaria ficou encarregada
de realizar 15 (quinze) acdes em 2022. Ao final do ano, 7 (sete) acdes
foram cumpridas, 3 (trés) estdao em andamento e 5 (cinco) nao
foram iniciadas. Isso representa um percentual de 66,6% de acdes
executadas (em andamento + cumpridas) e de 47,80% de acdes
concluidas.

Para o ano de 2023, houve uma alteracao na forma de construcao
do Plano Anual de Trabalho (PAT). A metodologia utilizada é
baseada na elaboracao da Planilha de Acompanhamento das
Acdes que serao desenvolvidas nas secretarias durante o ano de
2023, na Nota Técnica n° 001/2022 - SEPLAG/GSA e por meio da
realizacao de 14 (quatorze) oficinas com todas as Secretarias e
Orgaos Municipais (promovidas entre os dias 12 e 23 de dezembro
de 2022). Tais encontros tiveram o objetivo apresentar o PAT e seu
novo formato, tendo em vista ser fundamental possuir um
instrumento de monitoramento, fiscalizacdo e avaliacdo dos
objetivos e metas da Prefeitura de Macaiba.




2. CONVENIOS

Consiste em uma das atribuicdes da Secretaria Municipal de
Planejamento, Financas e Gestao Estratégica (SEPLAG) o
monitoramento dos convénios celebrados pelo municipio de
Macaiba com outros entes e Poderes Publicos nos niveis estadual e
federal, visando subsidiar a Administracdo Municipal de
informacdes necessarias quanto ao cumprimento das acoes
previstas em cada convénio e que sejam efetuadas as devidas
prestacdes de contas.

ACOMPANHAMENTO DOS CONVENIOS

Atualmente, a SEPLAG acompanha 31 (trinta e um) convénios e
contratos de repasse, que envolvem a execucao de obras,
investimentos e servicos publicos nas areas de infraestrutura,
urbanismo, esporte, cultura, educacao, assisténcia social e saude,
conforme explicita a tabela abaixo:

Tabela 5: Convénios e Contratos de Repasse acompanhados pela SEPLAG

em 2022
Cadigo Objeto
746376 Consirucao da Praca da Juveniude
877773 Construgdo da 1® etapa de uma quadra de futebol Society no distrito de
Trairas
B95629 Construgdo da primeira etapa de uma quadra de esportes na comunidade
de Bela Vista
754804 Construgdo de Pragas nas localidades da Vila Sao José, Cajazeiras, Mata
\ferde, Lagoa do Mato, Recreio do Trevo e Alianca
760995 Calgamento e drenagem em diversas ruas: Rua 530 Pedro, Rua Santa
Izabel, Rua Verdes Mares, Rua Sao Joaguim e Travessas Sio Paulo,
S8o Francisco, Santo Amaro, S80 Raimundo, Projetada e Projetada 2
863405 Execucdo da 2° etapa de construgio de um Complexo Esportivo
BEO6EE Pavimentacao e construcdo de calgadas nas Ruas: Rua Marilia Ferreira e
FRua Bom Jardim
899932 Pavimentagio e construcdo de calgadas da Rua Nossa Senhora da
Conceigao
902420 Pavimentagio em paralelepipedo e construgio de calgadas: Rua Nair
Teixeira de Souza, Rua Cicero Lino Marques e outras.
916019 Ampliagio e reforma de Ginasio de Esportes
820496 Sistemas de abastecimento simplificados com perfuracio e instalacio de
pogos tubulares na zona rural de Macaiba/RN
917389 Implantacio e desenvolvimento do projeto Checkmate
913546 Pavimentacao de ruas na Zona Urbana
913545 Pavimentagio de ruas no Distrito Industrial de Macaiba
915291 Pavimentagio de ruas na Zona Rural
915292 Pavimentagio de ruas na Zona Urbana
925804 Pavimentagao de ruas na Zona Urbana
925010 Pavimentacao de ruas na Zona Urbana
928760 Pavimentag8o de ruas na Zona Urbana
2022247852 Emenda Especial para Pavimentacdo de Ruas em CBUQ
2021446006 Videomonitoramento de Macaiba
3917001 Aquisicdo de equipamentos de instalagdo de videomonitoramento em
Macaiba
910937 Aquisicio de uma retroescavadeira
20224452535 Videomonitoramento de Macaiba
935485 Aquisigio de Retroescavadeira
945810 Pavimentacio de Ruas e Avenidas na Zona Urbana
B709/2014 Construgdo de Creche/Pré-Escola no Distrito de Trairas
10297114 Construcio de Quadra Escolar Coberta em Lagoa dos Cavalos
Construcao de Unidade Bésica de Saude
Aquisiciio de Equipamentos para Atencio Primaria
Aguisicio de equipamentos para Atengao Especializada

Fonte: SEPLAG, 2022



O acompanhamento realizado consiste na realizacao cotidiana
das seguintes atividades:

e Verificacdo diaria de atualizacdes da execucao dos servicos e
repasse de recursos em cada um dos convénios cadastrados;

e Acompanhamento da alimentacao de informacdes pelas
secretarias municipais responsaveis sobre a execucao dos
convénios/contratos de repasse dentro do prazo previsto;

e Emissao de relatdrios sistematicos de acompanhamento da
execucao dos convénios e contratos de repasse pelo Chefe do
Poder Executivo;

e Tomada de providéncias quanto a emissao de oficios,
despachos, processos administrativos, processos de despesa e
de pagamentos relacionados a cada um dos convénios e
contratos de repasse.

Todas as ac¢des acima sao executadas, atualmente, pela
Secretaria Adjunta de Planejamento, Financas e Gestao Estratégica,
com suporte de escritorio de assessoria contratado para essa
finalidade.




ACOMPANHAMENTO DE OPERACOES DE CREDITO

A SEPLAG também acompanha e articula a captacao de
recursos por meio de Operacdes de Crédito, visando potencializar a
capacidade imediata de investimentos da Prefeitura Municipal de
Macaiba, sem necessariamente ampliar o endividamento
municipal.

Atualmente, 3 (trés) propostas de operacao de crédito estao
tramitando, sob analise de instituicdes financeiras, conforme tabela
abaixo:

Tabela 6: Operacdes de Crédito em tramitagéo

Objeto Instituicdo Financeira Valor pleiteado Atual fase
Realizagao das obras Caixa Econdmica R% 30.000.000,00 Analise na
de construgao do 3° Federal Secretaria do
Distrito Industrial de Tesouro
Macaiba, Oficinas Macional
Téxteis e aguisigdo de
sistema de cadastro
multifinalitario
Implantagao de Banco do Brasil R$ 8.000.000,00 Elaboragao de
Sistema de lluminagao proposta
Puablica Municipal
Parceria Publico- Caixa Econdmica R% 15.000.000,00 Proposta
Privada para Gestao da Federal cadastrada, sob
lluminagao Pablica analise
Municipal
Virtualizagao e Banco Nacional de R$ 20.000.000,00 Cadastramento
estruturagdo do Parque Desenvolvimento de proposta
Tecnologico da Econdmico e Social
Prefeitura Municipal de (EMNDES)
Macaiba

Fonte: SEPLAG, 2022.

De acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), o
andamento de propostas de operacdes de crédito e parceiras
publico-privadas serao retomadas apods o inicio dos trabalhos
anuais do Conselho Monetario Nacional (CMN), érgao que aprova 0s
limites nacionais de Operacao de Crédito, que esta previsto para o
dia 15 de janeiro de 2022.




3. COMISSOES, NUCLEOSE
COLEGIADOS

Foi delegada a Secretaria Municipal de Planejamento, Financas
e Gestao Estratégica (SEPLAG) a articulacao de Nucleos, Comissdes
e Colegiados, visando o fortalecimento da atuacao intersetorial no
planejamento e gestao de politicas publicas, conforme dirime o art.
20, inciso 1V, da Lei Municipal n° 2.247/2021. Dessa forma, foram
constituidos Nucleos e Comissdes, temporarios e permanentes
para atender tais objetivos, quais sejam:

A) Nucleo de Politicas Sociais
(NPS)
B) Nucleo de Atuagao Técnica
Especializada (NATE)

Comissdo Permanente de A¢des
C) Estratégicas (COPAE)

Comissdo de Acompanhamento do
D) Plano Estratégico 2020-2030.




Além do trabalho desenvolvido nos nudcleos e comissdes acima
listados, foi prestado continuo assessoramento técnico as
Secretarias e Orgdos Municipais sobre o planejamento e o controle
de suas acdes, cumprindo-se o disposto no art. 20, inciso Ill, da Lei
Municipal n° 2247/2021. Os subtépicos abaixo detalham as
principais acdes e encaminhamentos tomados no trabalho
desenvolvido no ambito das comissdes, nUcleos e assessoria as
secretarias e 6rgaos municipais.

NUCLEO DE POLITICAS SOCIAIS (NPS)

O Nucleo de Politicas Sociais foi criado pela Portaria n°
236/2022, do Chefe do Poder Executivo, em 24 de maio de 2022,
sendo composto por representantes das Secretarias Municipais de
Planejamento, Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Cultura e
Esporte e Lazer e possuindo as seguintes funcdes:

e Analisar indicadores de impacto social e de gestao de politicas
publicas;

e Planejar, controlar, monitorar e avaliar acdes integradas entre as
diversas politicas publicas;

e Analisar as acdes externas, ofertadas por outros orgaos e
poderes, nos quais requisitem a contribuicdo das politicas
publicas no ambito da Prefeitura Municipal de Macaiba; e

e Analisar as condic¢cdes estruturais, materiais, logisticas e de
pessoal necessarias ao pleno funcionamento das politicas
publicas desenvolvidas pela Prefeitura Municipal de Macaiba.

Este NuUcleo realizou 6 (seis) reunides, no periodo de maio a
julho de 2022, tomando os seguintes encaminhamentos, conforme
esmiuca a tabela abaixo:




Data da reuniao,
horario e local

Encaminhamentos tomados

24/05/2022, as 18 horas,
na Sala de Reunides do
Gabinete do Prefeito

Elaboracgao de lista com necessidades
administrativas e operacionais de
funcionamento dos servicos vinculados a cada
Secretaria, para subsidiar futuros pleitos ao
Prefeito.

31/05/2022, 3s 18 horas,
Nna Sala de Reunides do
Gabinete do Prefeito

Aprovacao dos planos de necessidades
estruturais e operacionais de cada Secretaria
Cada Secretario, individualmente, fara seus
pleitos, conforme aprovados no Nucleo, em
despachos com o Prefeito

07/06/2022, as 18 horas,
na Sala de Reunides do
Gabinete do Prefeito

Iniciar a elaboracao dos Fluxos Operacionais
Sistémicos de Atendimento devido em
politicas publicas, definindo representantes
técnicos de cada Secretaria.

14/06/2022, as 18 horas,
na Sala de Reunides do
Gabinete do Prefeito

Suspender o inicio da elaborag¢ao dos Fluxos
Operacionais Sistémicos de Atendimento
devido em politicas publicas, em virtude da
escassez de pessoal técnico disponivel para
essa atividade.

21/06/2022, as 18 horas,
na Sala de Reunides do
Gabinete do Prefeito

Cada Secretaria devera relacionar os recursos
humanos técnicos necessarios para implantagcao
dos setores administrativo e de planejamento.




Data da reuniao,

_ . Encaminhamentos tomados
horario e local

e Plano de recomposi¢ao de pessoal de cada
secretaria aprovado.

e Cada secretério levara ao Prefeito,
individualmente, o presente Plano de
recomposicédo de pessoal, despachando suas
necessidades frisando que possuem a
chancela do Ndcleo.

¢ Deliberou-se que as atividades do Nucleo
serdo temporariamente suspensas, em virtude
da elevacéo de atividades administrativas e
técnicas previstas para cada pasta envolvida
no segundo semestre de 2022, tendo a
previsédo das atividades encaminhada para a
segunda quinzena de novembro de 2022, com
o fito de promover a avaliagdo anual das
politicas publicas participantes do Nucleo em
epigrafe.

28/06/2022, as 18 horas,
na Sala de Reunides do
Gabinete do Prefeito

Fonte: SEPLAG, 2022

NUCLEO DE POLITICAS SOCIAIS (NPS)

O Nucleo de Apoio Técnico (NATE), instituido pelo Decreto Municipal
n° 2.063/2022, de 28 de abril de 2022, foi 6érgdo consultivo vinculado ao
Gabinete do Prefeito, composto pelo Chefe do Poder Executivo, Secretario
Municipal de Planejamento, Financas e Gestao Estratégica, Secretario
Chefe do Gabinete do Prefeito, Secretario Municipal de Administracao,
Secretario de Relacdes Institucionais e Articulagao Politica e o Secretario
para Assuntos de Governo, com a responsabilidade de desenvolver
estratégias de modernizagcao técnica e administrativa da Prefeitura
Municipal de macaiba, primando pela racionalizacdo de recursos e
elevacdo da produtividade e resolutividade das Secretarias e Orgaos
Municipais.




O NATE, durante seu funcionamento, possuiu as seguintes
atribuicdes:

e Estruturar mecanismos de governanca e compliance, aplicaveis
as Secretarias e Orgdos Municipais visando a racionalizacdo do
funcionamento da maquina publica e elevacdao da
produtividade;

e Implantar mecanismos de analise e controle de gastos publicos,
para gque 0S recursos sejam executados estritamente de acordo
com as reais necessidades das diversas unidades da Prefeitura;

e Avaliar a produtividade dos gestores e servidores publicos, por
meio de analise das pesquisas anuais de clima organizacional e
avaliacdes anuais de desempenho;

e Assessorar a Prefeitura na formulacao de diretrizes, planos,
programas e projetos municipais;

e Analisar e validar os projetos para captacao de recursos
estaduais e federais;

e Compatibilizar as informacdes necessarias a avaliacdao de
politicas publicas e programas municipais; e

e Atuar proativamente, junto aos orgaos da Administragcao
Municipal, no sentido de revisar e modernizar fluxos de trabalho,
buscando a harmonizacao de suas acdes de forma a permitir a
geracao de acdes que propiciem uma atuacao resolutiva.

Durante seu funcionamento, foram realizadas 13 (treze)
reunides, nas quais tiveram encaminhamentos, conforme expde a
tabela abaixo:




Tabela 8 — Reunifes e encaminhamentos do NATE

Data da reunido,
horario e local

Encaminhamentos tomados

23/05/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefaito

Ser8o repassadas todas as demandas e recursos relacionados
ao andamento do Concurso & Comissdo Organizadora Oficial,
para gue deem andamento as atividades, tendo
assessoramento técnico dado pela Secretaria Municipal de
Planejamento, Finangas e Gestio Estratégica (Seplag).

Encaminhou-se pelo inicic imediato do processo licitatorio
visando a contratagGo de empresa especializada no
fornecimento de combustiveis no ambito da Prefeitura Municipal
de Macaiba, bem como pela definigdoc de nove servidor para
assumir as fungdes de Chefe do Setor de Transportes. Além
disso, sera disponibilizado na Plataforma Trello — Sala de
Situagbes da Prefeitura Municipal de Macaiba o relatéric
analitico total relativo ao wuso de combustiveis pela
Administragio Municipal.

Foram informados de que o assessoramento técnico a
Secretaria Municipal de Salde estd em andamento. As
Coordenagdes receberam metas de curio prazo definidas e
estdo iniciando a fase de execugdo. Deverdo apresentar os
resultados parciais em andamento até o proximo dia 07/06/2022
ao Prefeito.

31/05/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunites do
Gabinete do
Prefeito

Antes do inicio da pauta, o Prefeito Emidio Juinior apresentou a
proposta de relotagdo da servidora Vivian Rafaela Nunes da
Silva, atual Secretaria-Adjunta de Planejamento, para exercer
suas fungbes no Gabinete do Prefeito, objetivande padronizar
as rotinas administrativas da Unidade e, com isso, aumentar a
celeridade dos encaminhamentos relativos a decisdes
institucionais do Prefeito. Houve aceitagdo pelo Secretario da
Seplag, desde que haja imediata reposicdo do cargo de
Secretario-Adjunto, pois tal fungdo @ essencial para manter a
atual rotina de trabalho sob controle e sem sobrecargas
desnecessarias. Neste sentido, o Secretario da Seplag indicou
a servidora Karoline Romana, atual gestora de Planejamento da
Secretaria Municipal de Sadde (SMS) para exercer o cargo de
Secretaria-Adjunta, precisando, no entanto, obter autorizagio
da Secretaria de Estado da Salde Pulblica (SESAP) de cessao
desta, tendo em vista ser servidora de carreira do C!rgﬁc. (9]
Prefeito se comprometeu a ver essa demanda diretamente com
o Secretario de Estado da Sadde Publica. Enguanto isso,
tramitara na Camara Municipal projete de lei, que criara o cargo
de Secretario Executivo do Gabinete do Prefeito, fungdo a ser
exercida pela servidora Vivian Nunes.

O Prefeito aprovou o desenvolvimento do Eixo 4 -
Padronizagdo de Macroprocessos nas Secretarias e Orgdos
Municipais, do Programa Inova Macaiba, visando estruturar os
Regimentos Internos e quadros de cargos e fungbes das
Secretarias e Orgdos Municipais, priorizando, em 2022, as
Secretarias Municipais de Sadde, Educagdo, Trabalho e
Assisténcia Social e Meio Ambiente e Urbanismo.

O Prefeito autorizou a continuidade dos trabalhos da Comissao




de Acompanhamento do Plano Estratégico (2020-2030) da
Prefeitura Municipal de Macaiba, inclusive a Reunido dos
Secretarios com o TCE, prevista para a primeira quinzena de
julho de 2022. A Seplag ficou encarregada de organizar os
detalhes deste encontro.

Messa reunido também foram debatidas as possibilidades de
concessdo de aumento aos servidores da Prefeitura Municipal
de Macaiba. Apds analise do Parecer Técnico n® 006/2022 —
SEPLAG/GS, solicitou-se a produgdo de novo Parecer,
apresentando o cenario de concessao de reajuste de 5,03% aos
servidores, com as seguintes possibilidades:

o Concessao de reajuste salarial dos servidores efetivos,
sem contar com os comissionados;

o Cendrio de reajuste salarial dos servidores, sem os
Agentes Politicos;

o Cenario de reajuste salarial dos servidores, sem o
reajuste dos cargos de diretor e vice-diretor, que tem
reajuste proprio, equivalente ao concedido aos
professores (12,85%)).

03/06/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Sobre o primeiro ponto da pauta, foram trazidos os seguintes
informes:

o A Comissdo Organizadora do Concurso esta
trabalhando na analise e emissio de Parecer sobre os
requerimentos e pedidos de alteragdo de Edital, para
que sejam submetidos & Procuradoria-Geral do
Municipio (pois alguns deles ensejam alteragio de lei)
para providéncias;

o O relatorio relativo aos pagamentos de consumo de
combustivel pela Prefeitura ja esta disponivel na
Plataforma Trello (Sala de Situagdo Virtual da Prefeitura
de Macaiba);

o O processo de despesa que resultara na Licitagdo de
Combustiveis da Prefeitura de Macaiba foi iniciade e
esta em fase de tramitagao.

A pauta sugerida para Reunido do Secretariado, até o presente
momento, & a seguinte:

o Prazo de resposta com urgéncia para os memorandos e
documentos oficiais pelas Secretarias e Orgaos
Municipais;

o Orientagbes sobre a concessdo de coffe break e
estrutura de eventos, direcionando-os diretamente ao
Gabinete do Prefeito;

o Solicitagio aos Secretarios Municipais e Gestores de
Orgaos Equivalentes que utilizem o modelo padrao de
folha de ponto, disponibilizado pelo Setor de Gestao de
Pessoas (RH) da Prefeitura e cobrem o preenchimento
integral pelos servidores, principalmente os efetivos;

o Informar que os Secretarios serdo convidados
individualmente pelo Prefeito para que prestem contas
do cumprimento do Planejamento Anual de Trabalho
(PAT);

o Requisitar que o envio da Programacgdo Mensal de
Eventos de cada Secretaria seja remetida ao Gabinete
do Prefeito até o dia 20 do més anterior;




o Requisitar a presenga dos Secretdrios e Gestores
Municipais em eventos organizados pela Prefeitura.

Foi informado que o FINISA esta aguardando a finalizagdo de
analise pela Secretaria do Tesouro Macional da documentagso
da Prefeitura, para prosseguimento da tramitagdo junto a CEF.
Ainda ndc ha previsdo concreta de assinatura de confrato e
inicio do usufruto da Operagao de Credito.

O cadastramento da Prefeitura de Macaiba no BNDES esta em
fase de tramitag8o, com periode de resposta previsto para o
final de junho. Apds a fase de cadastramento se dara o inicio da
etapa de submissac de Projeto para Operagao de Credito, com
duragdo média de analise de 180 dias.

Quanto a situagao de Priscila, Maria e Chapinha, requisitou-se a
SEMAD (Setor de Gestdo de Pessoas) a verificagdo de como
se da a concessdo de pagamento de horas exiras para
servidores que excedem, por motivo diverso, o horario de
trabalho.

13/06/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Foram sugeridas, para fins de analise, a criagdo das seguintes
Comissdes Permanentes:

o Comissdo Permanente de Agodes Estratégicas -
COPAE: responsavel pela definigdo das direfrizes
estratégicas de GestSo, de acorde com o Plano de
Govemno do Prefeito Emidio Janior (2021-2024);

o Comissdo Permanente de Gestdo Administrativa -
COGEA: responsavel pela definicho, monitoramento e
controle de direfrizes administrativas, especialmente
quanto a questdes patrimoniais, gestio de imodveis
plblicos, logistica, tecnologia da informagao,
transportes e compras publicas. E esta a Comissao
responsavel pela elaboragdo, controle e avaliagio do
Plano de Compras Anual (PCA), nos termos da Lei
Federal n” 14.133, de 31 de marco de 2021,

o Comissdo Permanente de Gestdo do Plano
Estratégico 2020-2030 - COPEGE: responsavel pelo
controle do cumprimento dos indicadores e objetivos
estratégicos do Plano Estratégico 2020-2030, elaborado
em conjunto com o Tribunal de Contas do Estado do
Ric Grande do Norte (TCE/RN) e regulamentado pelo
Decreto Municipal n® 2.235, de 17 de feversiro de 2022,

o Comissdo Permanente de Politicas Puablicas -
COPOL: responsavel pela promogio da gesto
intersetorializada das Politicas Publicas municipais, por
meio do fortalecimento das seguintes politicas publicas
transversais: crianga e adolescente; pessoa idosa;
pessoa com deficiéncia; direitos das mulheres;
promogdo da igualdade racial; e direitos da juventude,;

o Comissdo Permanente de Desenvolvimento
Estrutural, Urbano e Econémico - COPEDE:
responsavel pela promogdo da gestdo integrada das
agbes municipais wvoltadas a infraestrutura urbana,
mobilidade wrbana; politica ambiental, paisagistica e
urbanistica; e promogao das capacidades econimicas
locais; &

o Comissao Permanente de Promogao Cultural,




Turistica e de Eventos — COPEC: responsavel pela
promocdo da capacidade turistica do Municipio, por
meio da difusdo histérica e cultural local.

OBS: Todas as comissbes acima congregardo Secretarias e Orgdos
Municipais com atuagao direta no objeto de trabalho, conforme proposta

técnica a ser submetida ac Excelentissimo Senhor Prefeito até a
proxima quarta-feira, 15/06/2022.

* A Secretaria Municipal de Planejamento, Finangas e Gestio
Estratégica esclareceu aos presentes na reuni@o que foi
constatado, apés analise técnica com integrantes da Secretaria
Municipal de Salde (SMS) que os 70% dos recursos oriundos
de Portarias Federais, atualmente represados nas contas
vinculadas ao Fundo Municipal de Sadde (FMS) tem como
objeto o incremento de custeio as agbes ja empreendidas pela
Secretaria, tais como aquisicdo de medicamentos, insumos e
materiais médico-hospitalares. Dessa forma, foi definido um
plano de execugdo dos recursos de Portaria, para
desenvolvimento no prazo limite de 180 dias, conforme anexo a
este Relatdrio.

* Sobre o Concurso Publico, foram encaminhadas as seguintes
agbes:

o Ficou encaminhado que o Secretario da SEMAD fara
contato com a servidora efetiva Lidiane Timoteo,
convidando-a a assumir a Presidéncia da Comiss3o
Organizadora do Concurso Publico, tendo em vista o
pedido de desisténcia do servidor Andrikofelis Santos
da fungdo, por motivos de salde.

o Encaminhou-se que as demandas especificas sobre a
retificagdo do Edital do Concurso Pulblico referente aos
cargos de Dentista, Técnico de Salde Bucal e
Engenheiro  Agronomo ser8o encaminhados a
Procuradoria-Geral do Municipic e a Assessoria
Juridica do Prefeito, para analise e emisso de parecer
sobre o assunto.

23/06/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunites do
Gabinete do
Prefeito

* Andlise do Plano Anual de Trabalho das Secretarias para o
segundo semestre (proposta de redimensionamento das agoes,
incluindo-as nas Comissdes Permanentes)

Proposta aprovada. Sera elaborado pelas Secrefarias de Administracdo
e Flanejamento um conjunfo de Procedimentos Operacionais Padrdo
gue disciplinarfo os procedimentos de compras publicas e de
tramifagdo de licitagbes e contratos, com equipe mais reduzida e
profissionalizada.

* Andlise da proposta de alteragdo da tramitagdo de Processos
Administrativos  (analisar a possibilidade de atuagao
centralizada, pois decentralizada ndo estd funcionando a
contento, mesmo com os treinamentos em curso)




FProposta aprovada. Serd elaborado pelas Secretarias de Administragdo
e Planejamento um conjunfo de Procedimentos Operacionais Padrdo
gue disciplinardo os procedimentos de compras publicas e de
tramitagdo de licitagdes e confratos, com equipe mais reduzida e
profissionalizada.

» Definigdo sobre a destinagdo de R$ 736.937,18, que a
Prefeitura recebei da Cess&o Onerosa

Ficou aprovada a destinagdo dos recursos para pagamenfo de
despesas previdencianas.

27/06/2022, 35 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

s \erificagio de atualizagio da Lei dos Jetons, quanto a mengao
de que se trata de verba indenizatoria - se precisa de alteragdo
na Lei ou se a regulamentacido no Decreto é suficiente

Sera encaminhado Projeto de Lei, ao longo do més de julho de 2022,
acrescentando o §2° na Lei Municipal que regulamenta os Jetons,
esclarecendo que o pagamento se dara por meio de verba indenizatoria,
ndo incidindo na Folha de Pagamento. Paralelamente, para garantir sua
efefiva aplicagdo no més de julho de 2022, o Decreto de
Regulamentacdo do pagamento dos Jetons j& abordara o dispositivo
epigrafado.

+ \erificagio da possibilidade de pagamentc de Jetons para a
Comissao de Investimentos do Macaiba PREV.

Sera encaminhado Projeto de Lei Complementar ao Poder Legislativo,
regulamentando o pagamento de jetons ao Conselho de Administragdo
e a Comissdo de Investimentos do Institufo Macaiba PREV, para efetiva
aplicagdo a partir do més de agosto de 2022,

+ Ponto Facultativo (transferéncia de 29/06 para 01/07);

Aprovado. Serdo publicadas Porfarias suspendendo os efeifos do
Decrefo para a Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL) e para os
Diretores e Vice-Diretores de Escolas Municipais e Cenfros Municipais
de Educagao Infantil.

+ Finalizagio das reunifes individuais com os Secretarios.

Todas as reunides individuais foram agendadas ao longo da semana de
27/06 a 01/07/2022.

+ Definigo de data e horario da reunido do Secretariado.




A 3% Reunido do Secretariado (Secretarios Municipais e Secretarios-
Adjuntos) sera realizada no dia 04/07/2022, a partir das 16 horas, na
Sala de Reunides do Gabinefe do Prefeifo.

* Possibilidade de criarmos um planejamento GERAL de agbes
para os meses até o final do ano.

Serdo realizadas reunibes individuais com as Secrefarias Municipais de
Educagdo, Saude, Assisténcia Social, Esporfes e Lazer, Cultura,
Agricultura, Infraestrutura e Meio Ambiente e Urbanismo, para
estruturagdo de Agenda Positiva de entregas, ordens de servigo,
inauguragdes e agdes publicas para o segundo semesire de 2022. As
reunides serdo realizadas no periodo de 04 a 09 de julho, condensando-
se a proposta preliminar de Agenda Positiva, para apreciagdo do
Prefeito na reunido do NATE que sera realizada no dia 11 de julho.

* Melhor forma de pagamento de multa, no wvalor de RS
632.000,00, impensada pela 9° Vara do Trabalho de Matal, pela
nac existéncia de PPRA, LTCAT e PCMSO na UPA de Macaiba
(acdo indenizatoria impetrada por diversos servidores, desde
2020.

A opgdo tomada foi 0 pagamento em 60 meses, no valor mensal de RS
10.533,00. O minimo auforizado a parcelar & 36 meses, no valor limite
de R§ 17.000,00

* Execugdo Orcamentaria de 2022 e elaboragdo da LOA 2023.

Ficou aprovado o seguinte calendario de elaboragdo do Orgamento
2023:

a) Julho de 2022 formatagdo do guesfionario estimulado para o
Orgamento Farticipativo (Consulfa Fublica virfual);

b) Agosto de 2022: realizagdo do gquestionario estimulado
{Consulta Publica) e elaboragdo dos formularios estimulados
para os Secretarios Municipais elaborarem o Orgamento 2023;

¢) Ultima semana de agosto de 2022: realizagdo do Encontro de
Formagdo das Secretaras Municipais para elaboragdo do
Orgamento 2023;

d) Setembro de 2022: elaboragio pelas Secretarias Municipais do
Orgamento 22023;

e) Outubro de 2022: Sistematizagdo da versdo final da LOA 2023,
revisdo e aprovagdo pelo Chefe do Poder Executivo,

f) Ultima semana de outubro de 2023: Submiss&o da LOA 2023 4
Camara Municipal.

Quanto a execucdo do Orgamento 2022, ficou aprovada a realizagdo de
uma ampla revisdo dos empenhos ja efetivados, para acompanhar sua
execugdo e, nos casos gue forem pertinentes, ja ocorrer as anulagdes
Justificadas, wisando a liberagdo da execugdo orgamentara para o




segundo semestre deste ano.

» TramitagGo do processo de repasse por meio de Contrato de
Gestio para Organizagdo Social de Salde dos Recursos
Humanos da Unidade de Pronto Atendimento (UPA), Policlinica
de Macaiba e Centro de Especialidades Odontolégicas (CEQ).

Ficou aprovado gue o Processo de Chamada Publica para contratagdo
de Organizagdo Social para Gestdo de Recursos Humanos na drea da
Salde sera entregue a SEMAD para prosseguimento do processo até o

dia 30/06/2022.
04/07/2022, as 19 s Sobre o 1° ponto, foi aprovada a pauta da 4*®* ReuniGo do
horas, na Sala de Secretariado, contemplando os seguintes itens:
Reunibes do
Gabinete do
Prefeito a) Observagbes sobre a antecedéncia necessaria para envio de
Processos de Despesa para tramitagio na Secretaria Municipal
de Administracgio;

b) Alteragdo de fluxo de solicitagGo de despesas e recursos
necessarios para promogao de eventos no ambito da Prefeitura
Municipal de Macaiba;

¢) Orientagbes sobre o padrdo de utilizagdo de Folhas de Ponto
Fisicas pelos servidores no ambito da Prefeitura Municipal de
Macaiba;

d) Orientagbes sobre a contribuigio das Secretarias Municipais na
revisao dos empenhos emitidos em 2022;

e) Apresentagdo sobre a criagdo de Comissfes Permanentes de
Gestao;

f) Outras pautas deliberadas pelo Chefe do Poder Executivo.

= Sobre o 2° ponto da pauta, ficou deliberado gque a Secretaria de
Planejamento devera fazer um Estudo Técnico Apurado,
apontando a real disponibilidade orgamentaria para o 2°
semestre de 2022 e quais sd0 as medidas que a Gestdo devera
tomar para contengdo do orgamento, especialmente guanto a
anulagdo de empenhos. Tal estudo devera ser apresentado na
reunido da COPAE prevista para o dia 19/07/2022.

e Quanto ao 3° ponto da pauta, deliberou-se pela aprovagao da
implantagdo dos Macroprocessos em  Secretarias  com
execug8o finalistica de politicas puablicas, priorizando,
inicialmente, a Secretaria Municipal de Trabalho e Assisténcia
Social (SEMTAS), por possuir a equipe mais bem estruturada
para essa finalidade. A Seplag coordenara este processo, gue




devera ser executado nos meses de agosto a dezembro de
2022.

12/07/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Sobre o 1° ponto, ficou deliberado que sera feita uma
consolidag3o das acgbes previstas no PMO com as acdes
levantadas pelas Secretarias e Orgdos Municipais para o 2°
semestre de 2022, ficando a Seplag encarregada de apresentar
este Plano consolidado até o dia 31 de julho de 2022.

Além disso, ainda no 1° ponto, ficou estabelecido que 8 (oito)
acbes serdo consideradas prioritarias de GESTAQ para o 2°
semestre de 2022, quais sejam:

Reforma do Solar Ferreiro Torto - para o final de 2022;
Recapeamento asfaltico do Centro de Macaiba - para o 2°
semesire de 2022;

Operagdo Tapa Buraco (asfalto e calgamento) - setembro de
2022,

Realizagio do Aniversario da Cidade - Outubro de 2022;
Realizacdo das Festividades Natalinas - Dezembro de 2022;
Realizagdo do Concurso Publico para Guarda Municipal -
Dezembro de 2022;

Inauguracdo do Complexo de Seguranga Publica - outubro de
2022,

Inauguragdo do COISP - Dezembro de 2022.

Sobre o 2° ponto de pauta, ficou deliberado que a Reforma do
Solar Ferreiro Torto sera colocada como uma das acdes
prioritarias de gestdo para o 2° semestre de 2022, com ampla
divulgagdo de como ocorrera o processo de restauragio do
local.

Mo gue concerne ao 3° ponto de pauta, deliberou-se que serdo
levantados os recursos necessarios e a atual situagio do
processo de organizagdo da 1* Expo Macaiba, para definigio
concreta de sua viabilidade ou ndo em Macaiba;

Sobre o 4° ponto da pauta, ficou estabelecido que a Seplag
encaminhara & Procuradoria-Geral do Municipio a demanda de
elaboragio do Projeto de Lei que reajustara os salarios dos
Agentes Comunitarios de Sadde e Agentes de Endemias, com
previso de pagamento retroativo para os meses de maio e
junho de 2022;

Quanto ao 5° ponto da pauta, ficou deliberado que as
Comissdes Permanentes iniciardo suas atividades na primeira
semana do més de agosto de 2022 e que na ultima semana de
julho, a COPAE definira as pautas gue serdo tratadas nas
Comissdes a serem criadas.

Sobre o 6% e Udlimo ponto estabelecido nesta pauta,
encaminhou-se gue a Seplag coordenara o processo de
reforma administrativa, que devera ocorrer com a revisdo de
nomenclaturas e atribuigdes de cargos, sem ensejar criagdo de
novas Secretarias, visando padronizar a organizagdo
administrativa ja existente, tendo como prazo finalistico para
apresentagdo de proposta ao Chefe do Poder Executive a
segunda quinzena de novembro de 2022.

21/07/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Sobre o 1° ponto, ficou deliberado que a SEPLAG acionara as
assessorias contabil e financeira para que, em 7 (sete) dias,
apresentem uma proposta concreta de aumento do percentual
de execucdo orgcamentaria para o 2° semestre de 2022,
contemplando:




o Anulagdo de empenhos onde for possivel; e

o Abertura de créditos especiais, por elevacao de receita,
encaminhando os devidos Projetos de Lei ao Poder
Legislativo.

O segundo ponto de pauta sera discutido na préxima reunido do
COPAE, em conjunto com a apresentagdo da proposta de
alargamento dos limites orgcamentarios para o 2° semesire de
2022,

25/07/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunifes do
Gabinete do
Prefeito

Devera ser dado inicio a estudo técnico sobre a possibilidade
de publicacdo de Portaria de incremento de receita, por excesso
de arrecadagao, para garantir a cobertura orgamentaria
necessaria as atividades previstas no segundo semestre.

Deliberou-se pela priorizagao das licitagbes relacionadas a
obras e investimentos, especialmente sobre o recapeamento
asfaltico de ruas e avenidas do Centro e o capeamento asfaltico
do trecho Trairas/Capoeiras.

02/08/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Foi autorizada a elaboracao do projeto de lei visando a
suplementacgio da receita orgamentaria por excesso de
arrecadagdo, que devera ser apresentado a Comissdo na
proxima reunido ordinaria.

Aprovou-se o calendario de licitagGes previstas para o segundo
semestire de 2022, priorizando as obras de infraestrutura e a
resolugdo das pendéncias relacionadas ao pregao eletrdnico de
locacao de veiculos, em andamento.

10/08/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Aprovagao do projeto de lei, que autorizou a suplementagao de
receita e despesa orgcamentaria, composta pela arecadacéo de
recursos extras em 2022 e oriundas do exercicio anterior,
podendo ser encaminhada a Camara Municipal, para
tramitacgao;

Definigdo de prioridade para pauta relativa a elaboragao de
decreto, autorizando a liberagdo de empréstimos consignados
para servidores por outras instituigGes financeiras, devendo ser
prioridade de analise pela Secretaria de Administragio e
Gabinete do Prefeito

02/09/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Tomada de providéncias quanto a analise de possibilidade de
reducdo de despesas em carater de urgéncia, levando-se em
conta as elevagtes apresentadas em Parecer Técnico pela
SEPLAG.

Fonte: SEPLAG, 2022

O NATE foi extinto em 02 de dezembro de 2022, por forca do
Decreto Municipal n°® 2.088/2022, de 02 de dezembro de 2022, que
regulamentou a Comissao Permanente de Acdes Estratégicas
(COPAE).




COMISSAO PERMANENTE DE ACOES ESTRATEGICAS (COPAE)

A Comissao Permanente de Acdes Estratégicas (COPAE) foi
criada e regulamentada pelo Decreto Municipal n° 2.088, de 02
dezembro de 2022, sendo composta pelo Chefe do Poder
Executivo, Secretario Municipal de Planejamento, Financas e
Cestao Estratégica, Secretario Chefe do Gabinete do Prefeito,
Secretario Municipal de Administracao, Secretario de Relacdes
Institucionais e Articulacao Politica e o Secretario para Assuntos de
Governo, tendo como responsabilidade assessorar o Prefeito
Municipal na coordenacao das Ac¢des Estratégicas vinculadas ao
cumprimento do Plano de Governo (2021-2024) pelas Secretarias e
Orgaos Municipais.

A COPAE possui as seguintes competéncias:

1. Opinar sobre:

e A revisdao, monitoramento e atualizacdao das acdes estratégicas
definidas no Programa de Governo (2021-2024);

e As acdes planejadas pelas Comissdes Permanentes de Gestao
Administrativa (COGEA), de Gestao do Plano Estratégico 2020-
2030 (COPEGE), de Politicas Publicas (COPOL), de
Desenvolvimento Estrutural, Urbano e Econdmico (COPEDE) e
de Promocao Cultural, Turistica e de Eventos (COPEC);

e A definicdo de prioridades quanto a manutencao e o
fortalecimento das relacdes institucionais entre a Prefeitura
Municipal de Macaiba e outras instituicdes e Poderes;

e As acdes globais, que mobilizem as Secretarias e Orgdos
Municipais para o cumprimento das diretrizes estabelecidas no
Programa de Governo;

e As demandas oriundas do Poder Legislativo;

e As prioridades relacionadas a Comunicacao Institucional da
Prefeitura Municipal de Macaiba; e

e A quaisquer outras demandas definidas pelo Presidente da
Comissao.

Durante o més de dezembro de 2022, apds sua criacao, foram
realizadas 02 (duas) reunides, nos dias 08 e 15 de dezembro de 2022,
com os encaminhados listados abaixo:




o Anulagdo de empenhos onde for possivel; e

o Abertura de créditos especiais, por elevacao de receita,
encaminhando os devidos Projetos de Lei ao Poder
Legislativo.

O segundo ponto de pauta sera discutido na préxima reunido do
COPAE, em conjunto com a apresentagdo da proposta de
alargamento dos limites orgcamentarios para o 2° semesire de
2022,

25/07/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunifes do
Gabinete do
Prefeito

Devera ser dado inicio a estudo técnico sobre a possibilidade
de publicacdo de Portaria de incremento de receita, por excesso
de arrecadagao, para garantir a cobertura orgamentaria
necessaria as atividades previstas no segundo semestre.

Deliberou-se pela priorizagao das licitagbes relacionadas a
obras e investimentos, especialmente sobre o recapeamento
asfaltico de ruas e avenidas do Centro e o capeamento asfaltico
do trecho Trairas/Capoeiras.

02/08/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Foi autorizada a elaboracao do projeto de lei visando a
suplementacgio da receita orgamentaria por excesso de
arrecadagdo, que devera ser apresentado a Comissdo na
proxima reunido ordinaria.

Aprovou-se o calendario de licitagGes previstas para o segundo
semestire de 2022, priorizando as obras de infraestrutura e a
resolugdo das pendéncias relacionadas ao pregao eletrdnico de
locacao de veiculos, em andamento.

10/08/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Aprovagao do projeto de lei, que autorizou a suplementagao de
receita e despesa orgcamentaria, composta pela arecadacéo de
recursos extras em 2022 e oriundas do exercicio anterior,
podendo ser encaminhada a Camara Municipal, para
tramitacgao;

Definigdo de prioridade para pauta relativa a elaboragao de
decreto, autorizando a liberagdo de empréstimos consignados
para servidores por outras instituigGes financeiras, devendo ser
prioridade de analise pela Secretaria de Administragio e
Gabinete do Prefeito

02/09/2022, as 19
horas, na Sala de
Reunides do
Gabinete do
Prefeito

Tomada de providéncias quanto a analise de possibilidade de
reducdo de despesas em carater de urgéncia, levando-se em
conta as elevagtes apresentadas em Parecer Técnico pela
SEPLAG.

Fonte: SEPLAG, 2022

O NATE foi extinto em 02 de dezembro de 2022, por forca do
Decreto Municipal n°® 2.088/2022, de 02 de dezembro de 2022, que
regulamentou a Comissao Permanente de Acdes Estratégicas
(COPAE).




Tabela 9: Reunides e encaminhamentos tomados pela COPAE

Data da reuniao,
horario e local

Encaminhamentos tomados

08/12/2022, as 15
horas, na Sala de
Reuniges do
Gabinete do Prefeito

Foi aprovada a tomada de providéncias quanto a
centralizagio da realizagio de processos licitatorios e
gestdo de consumo das atas de registro de pregos de bens
de uso comum no ambito da Prefeitura Municipal de
Macaiba pela Secretaria Municipal de Administragio
(SEMAD), viabilizando melhor controle dos gastos oriundos
das diversas Secretarias e Orgdos Municipais;

Foi informado 4 Comissao pelo Chefe do Poder Executivo
gue a tframitagdo da Operagao de Credito (FINISA) sera
retomada a partir da emissdo de nova certiddo do TCE,
apontando o cumprimento dos requisitos de envio do
Relatorio Resumido da Execugao Orgamentaria (RREO) — 5°
bimestre, viabilizando o envio do formulario de analise a
Secretaria do Tesouro Macional (STN) ainda no exercicio
2022,

Foi informado aos integrantes da Comissao pelo Secretario
de Planejamentoc que o cadastro do municipio de
Macaiba/RN como cliente do Banco Macional do
Desenvolvimento Econdmico e Social (BMDES) foi finalizado
COMm SUCEeSS0D e que o proximo passo, apos validagio do
cadasiro pelo Banco, sera a construgdo, com suporte dos
assessores do BMDES, do projeto de modemizagao
administrativa objeto da futura contratagado da operagao de
credito;

Os membros da COPAE foram informados pelo Chefe do
Poder Executivo que houve a publicagdo no Diario Oficial do
Municipio (DOM) do Decreto de regulamentagao do
pagamento de Jetons no ambito da Prefeitura Municipal de
Macaiba, bem como a constituigio desta Comissdo. Serdo
tomadas as providéncias para, ainda em dezembro, haver a
tramitagio do processo de pagamento dos jetons
relacionados a esta primeira reunido ordinaria, visando
analisar seu tempo de duragio para, com isso, estabelecer o
Procedimento Operacional Padrao (POP), que padronizara,
atendendo a legislagdo vigente, o pagamento deste tipo de
verba indenizatdria no Ambito da Administragio Municipal.
Mo ensejo, antes do encerramento da reunido, o Chefe do
Poder Executivo determinou a inclusdo da seguinte pauta na
proxima reunido do Colegiado, prevista para o dia 15 de
dezembro de 2022: analise da finalizagdo do Concurso
Publico e posterior distribuigio dos cargos efetivos a serem
empossados no inicio de 2023.

15/12/2022, 45 19
horas, na Sala de
Reuniges do

A Secretaria de Administracao ficou encarregada de finalizar
com a empresa organizadora do concurso pudblico as
providéncias necessarias quanto ao cumprimento da etapa




Gabinete do Prefeito de hetercidentidade dos concorrentes que se declaram
negros e indigenas, ja a partir do dia 16/12/2022.

s A Secretaria de Administragao ira direcionar as listas dos
processos licitatorios emergenciais, a serem abertos no
primeiro trimestre de 2023, as Secretarias responsaveis
visando que sejam tomadas as providéncias necessarias
para abertura ainda na segunda quinzena do més de
dezembro.

* O parecer sugestivo relativo a implantagao da Mova Lei de
Licitagbes e Contratos sera analisado pela Secretaria de
Administragio, em conjunto com a assessoria juridica em

licitagbes e contratos, a partir da primeira semana de janeiro
de 2023

Fonte: SEPLAG, 2022.

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO 2020-2030

A Comissao de Acompanhamento do Plano Estratégico 2020-
2030, instituida pela Portaria n° 220, de 28 de abril de 2022, é
composta por representantes das Secretarias Municipais de
Planejamento, Financas e Gestdao Estratégica, Saude, Educacao,
Assisténcia Social e Meio Ambiente e Urbanismo, tendo como
responsabilidade a atuacao conjunta com o Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Norte (TCE/RN) no monitoramento e
definicdo de prioridades de gestdao quanto a execucao do
Planejamento Estratégico 2020-2030, apresentando relatorios
bimestrais das atividades desenvolvidas ao Chefe do Poder
Executivo.

Durante o ano de 2022, foram realizadas 4 (qQuatro) reunides
ordinarias mensais, cujos encaminhamentos estdao dispostos na
tabela a seguir.




Tabela 10: Reunides e encaminhamentos tomados pela Comissio de

Acompanhamento do Planejamento Estratégico 2020-2030

Data da reunido, horario e local Encaminhamentos tomados
10/05/2022, as 15 horas, na SEPLAG » Definicdo das Secretarias Municipais
que serdo contempladas com a
elaboracdo dos Planos de Agdo na
futura cooperagao técnica com o
TCE/RN
08/06/2022, as 14 horas, na SEPLAG + Definicdo da data para 30/07/2022,
do encontro do TCE/RM com os
Secretarios Municipais
10/08/2022, as 15 horas, na SEPLAG s Aprovadas as Secretarias Municipais
de Educacao, Salde e Meio
Ambiente e Urbanismo como as
primeiras gue serdo contempladas
com a elaboragao dos Planos de
Acao na futura cooperagao técnica
com o TCE/RN
19/10/2022, as 14 horas, na SEPLAG + Aprovado o Oficio peticionando o
inicio da tramitacio do Acordo de
Cooperacgao da Prefeitura de
Macaiba com o TCE/RN, visando o
acompanhamento e monitoramento
do Plano Estratégico 2020-2030.

Fonte: SEPLAG, 2022.

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO 2020-2030

Em cumprimento ao disposto no inciso Ill, do artigo 20, da Lei
Municipal n°® 2247, de 21 de dezembro de 2022, € uma das
atribuicdes privativas da Secretaria Municipal de Planejamento,
Financas e Gestao Estratégica (SEPLAQG) “[..] oferecer suporte ao
Chefe do Poder Executivo Municipal e a sua equipe de governo no
estabelecimento de diretrizes e na tomada de decisdes estratégicas
sobre metas e objetivos previstos no Programa de Governo, assim
como nos pleitos formulados pela comunidade [...]".

Para tanto, ao longo do ano, foram realizadas 83 (oitenta e
trés) reunides de assessoramento técnico com Secretarias e Orgaos
Municipais, visando ofertar subsidios para tomada de decisdes
estratégicas, que afetam diretamente ao funcionamento da
maquina publica, conforme dispde a tabela a seguir.




Tabela 11: Reunifes de assessoramento técnico e demandas

Data da reunido, horario e Secretaria/Orgao Municipal Demanda
local
06/01/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Saude Restos a pagar elevado
SMS
10/01/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Planejamento
SME Educacio pedagogico 2022
12/01/2022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Trabalho | Planejamento de agbes
SEMTAS e Assisténcia Social 2022
14/01/2022, as 15 horas, na | Secretaria Municipal de Cultura e | Planejamento de agbes
SECULT Turismo 2022
18/01/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Salde Planejamento de agbes
SMS 2022
20/01/2022, as 15 horas, na | Secretaria Municipal de Esportes | Planejamento de agbes
SEMEL e Lazer 2022
25/01/2022, as 14 horas, na Instituto Macaiba PREV Planejamento de agbes
Macaiba PREY 2022
27/01/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Planejamento de agGes
SEPLAG Infraestrutura 2022
01/02/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Planejamento de agbes
SEMAD Administracio 2022
03/02/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Planejamento de agbes
SEPLAG Desenvolvimento Econémico 2022
07/02/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Saude Tramitagdo de
SMS processos de despesa
09/02/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Tramitagio de
SME Educagio processos de despesa
11/02/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Tramitagao de
SEMAPE Agricultura. Pecuaria e Pesca processos de despesa
16/02/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Saude Verificagio de
SMS processos licitatorios
17/02/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Tramitagdo de
SMT Tributagio processos de despesa
24/02/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Saude Distribuicdo de
SMS atribuigbes por setores
25/02/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Tramitagdo de
SEPLAG Infraestrutura processos de despesa
02/03/2022, as 15 horas, na | Secretaria Municipal de Esportes Tramitagdo de
SEMEL e Lazer processos de despesa
05/03/2022, as 15 horas, na | Controladoria-Geral do Municipio Regulamentagao da
CONTROL tramitagao de
processos de
pagamento

07/03/2022, as 14 horas, na

Secretaria Municipal de

Verificagio de

SEMAD Administragio processos licitatorios
09/03/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Saude Distribuicdo de
SMS atribuigdes pelas
coordenacbes
11/03/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Tramitagio de
SME Educacgio processos de despesa
14/03/2022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Trabalho Tramitagio de
SEMTAS e Assisténcia Social processos de despesa
18/03/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Saude Fluxos de trabalho nas
SMS coordenacbes
16/03/2022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Cultura e | Apoio na elaboragio de
SECULT Turismo OFD, ETP e TR
21/03/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Meio Tramitagao de
SEMURB Ambiente e Urbanismo processos de despesa




23/03/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Saude Fluxos de trabalho nas
SMS coordenacbes
25/03/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Apoio na elaboragio de
SME Educagio DFD,ETPe TR
2B8/03/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Apoio na elaboragio de
SME Educacio DFD,ETPe TR
30/03/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Salde Verificagdo de
SMS processos licitatérios
04/04/2022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Esportes Tramitagio de
SEMEL e Lazer processos de despesa
05/04/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Apoio na elaboragio de
SEMDE Desenvolvimento Econtmico DFD,ETPe TR
06/04/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Apoio na elaboracgio de
SEMAPE Agricultura, Pecudria e Pesca DFD,ETPe TR
11/04/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Saude Suporte em reunido
SMS com coordenacgdes
{analise de indicadores)
12/04/2022, as 16 horas, na Secretaria Municipal de Acompanhamento de
SEPLAG Infraestrutura convénios
13/04/2022, as 19 horas, na Secretaria Municipal de Andlise de fluxo de
SEMAD Administragao processos de despesa
18/04/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Saude Suporte em reunido
SMS com coordenagbes
(andlise de indicadores)
19/04/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Meio Apoio na elaboragio de
SEMURB Ambiente e Urbanismo DFD,ETPe TR
20/04/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Discussao de
SME Educacao processos intermnos de
trabalho
25/04/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Analise de tramitagao
SEMAD Administragao de processe licitatorio
26/04/2022, as 15 horas, na | Procuradoria-Geral do Municipio | Apoio na elaboragio de
PGM DFD,ETPe TR
271042022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Cultura e Analise conjunta de
SECULT Turismo processos licitatérios
02/05/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Analise conjunta de
SEPLAG Agricultura, Pecuaria e Pesca processos licitatdrios
03/05/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Saide Suporte em reunido
SMS com coordenagbes
(analise de indicadores)
05/05/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Discussao de
SME Educacio processos internos de
trabalho
09/05/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Acompanhamento de
SEPLAG Infraestrutura convénios
10/05/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Discussao de fluxos
SME Educacio internos de trabalho
11/08/2022, as 16 horas, na Secretaria Municipal de Saide Analise de indicadores
SMS da Salde
16/05/2022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Trabalho Analise de indicadores
SEMTAS e Assisténcia Social da Assisténcia Social
17/05/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Saude Analise de indicadores
SMS da Salde
18/058/2022, as 14 horas, na Instituto Macaiba PREV Andlise do calculo
Macaiba PREV atuarial atualizado
23/05/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Saude Analise de indicadores
SMS da Salde
24/05/2022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Trabalho Analise de indicadores

SEMTAS

e Assisténcia Social

da Assisténcia Social




26/05/2022, as 14 horas, na

Secretaria Municipal de

Discussao de fluxos

SME Educacao internos de trabalho
30/05/2022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Esportes Andlise conjunta de
SEMEL e Lazer proposta de Chamada

Publica

01/06/2022, as 15 horas, na
CONTROL

Controladoria-Geral do Municipio

Analise sobre a
atualizagdo de
Instrugdes Normativas

03/06/2022, as 14 horas, na

Secretaria Municipal de

Analise conjunta de

SEMAPE Agricultura, Pecuaria e Pesca processo licitatdrio
07/06/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Acompanhamento de
SEPLAG Infraestrutura convenios
09/06/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Salde Discussao de fluxos
SMS internos de processos

de trabalho

14/06/2022, as 14 horas, na

Secretaria Municipal de Meio

Analise conjunta de

SEMURB Ambiente e Urbanismo processos de despesa
21/06/2022, as 15 horas, na | Secretaria Municipal de Trabalho Analise conjunta de
SEMTAS e Assisténcia Social processos de despesa
28/06/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Saude Chamada Publica
SMS Organizagao Social
30/06/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Sadde Chamada Publica
SMS Organizacao Social
06/07/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Acompanhamento de
SEPLAG Infraestrutura convénios
11/07/2022, as 16 horas, na Secretaria Municipal de Sadde Anadlise da execugao
SMS orgamentaria 2022
13/07/2022, as 15 horas, na | Secretaria Municipal de Esportes Analise conjunta de
SEMEL e Lazer processos de despesa
19/07/2022, as 14 horas, na | Secretaria Municipal de Cultura e Analise conjunta de
SECULT Turismo processos de despesa
2710712022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Analise conjunta de
SEMAD Administragdo processos de despesa
02/08/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Sadde Anadlise da execugao
SMS orgamentaria 2022
04/08/2022, as 16 horas, na Sec. Mun. Seg. Publica. Def. Discussao sobre o
SESP Civil. Mob. Urbana e Transito Concurso da Guarda

Municipal

09/08/2022, as 15 horas, na

Secretaria Municipal de Trabalho

Andlise da execugio

SEMTAS e Assisténcia Social orcamentaria 2022
11/08/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Analise da execugio

SME Educacao orcamentaria 2022
15/08/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Salde Andlise da execugio

SMS orgamentaria 2022

18/08/2022, as 14 horas, na Sec. Mun. de Seqg. Publica, Def. Discussao sobre o
SESP Civil, Mob. Urbana e Transito Concurso da Guarda

Municipal

23/08/2022, as 15 horas, na

Secretaria Municipal de Cultura e

Analise conjunta de

SECULT Turismo processos de despesa
13/09/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Anadlise da execugao
SME Educagio orgamentaria 2022
21/09/2022, as 16 horas, na Secretaria Municipal de Andlise do processo da
SEPLAG Desenvolvimento Econdmico ZPE
05/10/2022, as 15 horas, na | Secretaria Municipal de Esportes Analise conjunta de
SEMEL e Lazer processo licitatario
19/10/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Saude Chamada Publica
SMS Organizagao Social
04/11/2022, as 15 horas, na | Secretaria Municipal de Trabalho Discussao de
SEMTAS e Assisténcia Social processos de




pagamento

15/11/2022, as 14 horas, na

Secretaria Municipal de

Acompanhamento da

SME Educagio execugdo financeira

02M12/2022, as 15 horas, na Secretaria Municipal de Orientagbes sobre o
SMT Tributagao Orcamento 2023

06/12/2022, as 14 horas, na Secretaria Municipal de Meio Orientagbes sobre o
SEPLAG Ambiente e Urbanismo Orgamento 2023.

Fonte: SEPLAG, 2022.




4. ORCAMENTO E FINANCAS

ACOES DO SETOR DE CONTABILIDADE

O Setor de Contabilidade, regulamentado pelo art. 33 da Lei
Municipal n° 2247/2021 é responsavel por efetuar os registros
contabeis da Prefeitura Municipal de Macaiba, nos termos do que
dirime a Lei Federal n° 4.320, de 1964, a Lei de Responsabilidade Fiscal
n° 101/2000 e o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico
(MBCASP).

Para cumprimento dessa responsabilidade, o Setor de
Contabilidade possui os seguintes processos de trabalho:

e Acompanhar e escriturar sintética e analiticamente, em todas as
suas fases, as operacdes contabeis da Prefeitura;

e Organizar, mensalmente, os balancetes do exercicio financeiro;

e Dispor sobre o balanco da Prefeitura, contendo os respectivos
qguadros demonstrativos;

e Assinar os balancetes, os balancos e outros documentos de
apuracao contabil e financeira;

e Empenhar, quando autorizado, as despesas da Prefeitura;

e Fornecer elementos, quando solicitado, que orientem na abertura
de créditos adicionais;

e Elaborar a demonstracao de despesa periddica da Prefeitura;

e Examinar e conferir os processos de pagamento, tomando as
providéncias cabiveis quando se verificarem irregularidades;

e Promover o registro contabil dos bens patrimoniais da Prefeitura.

A Tabela abaixo apresenta a produtividade do Setor de
Contabilidade no exercicio 2022:




Tabela 13: Produtividade do Setor de Contabilidade em 2022

Quantidade de empenhos emitidos em 3.017
2022
Quantidade de Relatérios Resumidos da 5
Execugdo Orgcamentaria (RREQO) emitidos
Quantidade de Relatérios de Gestao 2
Fiscal (RGF) emitidos
Quantidade de Relatérios Anuais de 1
Gestao emitidos
Quantidade de Balangos Patrimoniais 1
emitidos
Quantidade de declaragdes para 12
operagoes de crédito elaboradas
Quantidade de formularios de pedidos de 10
verificagdo de limite (PVL/SADIPEM)
elaborados elou revisados
Quantidade de processos de folha de 66
pagamento revisados contabilmente
Quantidade de processos com registros 2.719
contabeis arquivados

Fonte: http://186.209.105.226/transparencia/portalMacaibafindex_html

ACOES DA TESOURARIA MUNICIPAL

A Tesouraria Municipal, regulamentada pelo art. 33 da Lei
Municipal n° 2.247/2021 é o setor responsavel pela gestdo financeira e
das contas bancaérias da Prefeitura Municipal de Macaiba/RN.

Para que esta funcao seja cumprida, a Tesouraria possui 0s
seguintes processos de trabalho:

e Assegurar a concretizacao das orientacdes financeiras definidas
superiormente;

e Participar em reunides periddicas de coordenacao convocadas
pelo Secretario da SEPLAG ou pelo Prefeito Municipal;

e Efetuar os recebimentos, de acordo com as Guias de Recebimento
(Guias de Receita) e dar deles o respectivo documento de quitagao;

e Efetuar o pagamento das despesas devidamente autorizadas;

e Elaborar diariamente a Folha de Caixa;

e Elaborar o Resumo Diario da Tesouraria, procedendo a guarda,
conferéncia e controle sistematico do numerario e valores de Caixa

e Bancos;




Controlar o movimento das contas bancarias, através do sistema
informatico instalado na Tesouraria, com o objetivo de poder
elaborar a Folha de Caixa;

Assinar as ordens de transferéncia bancaria e de pagamento;
Efetuar os depdsitos, transferéncias e levantamentos, tendo
atencao a rentabilizacao dos valores;

e Assistir a verificacao do estado de responsabilidade do Tesoureiro
Municipal, efetuado por quem for nomeado para verificar os
fundos, montantes e documentos entregues a sua guarda, atraveés
da contagem fisica do numerario e documentos sob a sua
responsabilidade;

e Assegurar o depdsito das receitas em instituicao bancaria e
proceder o seu registro na Folha de Caixa e Resumo da Tesouraria;

e Enviar, diariamente, para o Setor de Contabilidade os originais e
duplicados da Folha de Caixa e o Resumo Diario da Tesouraria,
acompanhados dos duplicados das Guias de Recebimento e de
todos os restantes documentos;

e Recepcionar os duplicados das Folhas de Caixa e dos Resumos da
Tesouraria e arquiva-los.

A Tabela abaixo apresenta a produtividade da Tesouraria
Municipal no exercicio 2022:

Tabela 12: Produtividade da Tesouraria em 2022

Quantidade de Ordens de Pagamento 2.719
emitidas
Quantidade de Ordens Bancarias emitidas 2.719
Valor total pago em 2022 R 296.610.771,96
Quantidade de processos remetidos para 2.719
pagamento na Contabilidade

Fonte: hitp://186.209.105.226/transparencia/portalMacaiba/index.html




A tabela infra apresenta que foram realizados 05 (cinco)
formacdes, que contaram com 254 inscritos e finalizaram 201
participantes, ofertando um percentual de 78,2%, considerado elevado
para os padrdoes de cursos ofertados pelo servico publico que,
nacionalmente, de acordo com a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP), tal percentual esta em 50,12% (ENAP, 2021).

Destaca-se que 0s maiores percentuais de presenca se
encontram em cursos de menor quantidade de participantes ou as
oficinas/encontros mais personalizados para cada secretaria/orgdo
municipal, beirando 100% de adesao nesses casos.

CURSOS REALIZADOS EM 2022

Na tabela a seguir, serdao apresentados os cursos basicos e de
formacao continuada realizados pela SEPLAG ao longo do ano de
2022, todos eles previstos no Plano Anual de Cursos, elaborado e
publicado no site da Prefeitura Municipal de Macaiba
(https://macaiba.rn.gov.br/secretaria-municipal-de-planejamento).

Tabela 13: Cursos realizados em 2022

Curso Data/periodo Carga horaria Quantidade Quantidade de
de participantes que
participantes finalizaram
inscritos
Curso de Formacgdo em 11,18 e 12 hia 12 08
Gestdo de Equipes para 25/03/2022
a Secretaria Municipal
de Saiude
Oficina de Formagao em 04 e 07/03/2022 08 hia 30 28
Fluxos de Processos de
Pagamento
Curso de Formacgao em 21/03, 28/03, 30 hia 65 22
Planejamento das 11/04, 25/04,
Contratagoes Puablicas 09/05, 26/05/ &
27/06/2022
Oficina de Formagao em 22 e 30/M1/2022 08 hfa 30 26
Elaboragdo do REINF/E-
SOCIAL
Encontros de Formagéo 05 a 23/12/2022 04 hia 117 117
para elaboracao da Lei
Orgamentaria Anual
(LOA 2023)
TOTAL DE PARTICIPANTES INSCRITOS 254
TOTAL DE PARTICIPANTES CONCLUINTES 201
PERCENTUAL DE CONCLUSAO 78,2%
PERCENTUAL DE EVASAD 21,8%

Fonte: SEPLAG, 2022




A tabela infra apresenta que foram realizados 05 (cinco)
formacdes, que contaram com 254 inscritos e finalizaram 201
participantes, ofertando um percentual de 78,2%, considerado elevado
para os padrdes de cursos ofertados pelo servico publico que,
nacionalmente, de acordo com a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP), tal percentual esta em 50,12% (ENAP, 2021).

Destaca-se que 0s maiores percentuais de presenca se
encontram em cursos de menor quantidade de participantes ou as
oficinas/encontros mais personalizados para cada secretaria/érgdo
municipal, beirando 100% de adesao nesses casos.




6. COOPERACOES E PARCERIAS
INTERINSTITUCIONAIS

Buscando viabilizar o disposto no art. 20, incisos 1V, VI, VIILVIII, X e
Xl da Lei Municipal n° 2247/2021, no que tange a busca por
instrumentos, técnicas e metodologias inovadoras de planejamento e
governanca publica aplicados por outras instituicoes e organizagoes
publicas, foram realizados encontros, visitas técnicas e institucionais
ao longo de 2022, que resultaram no andamento de tratativas para
futuros acordos de cooperacao técnica de troca de experiéncias em
planejamento e gestao estratégica que beneficiarao a Gestao
Municipal, conforme detalhado na tabela a seguir:

Tabela 14: Tratativas para Cooperacgdes Técnicas iniciadas em 2022

Instituigao

Objeto

Atual fase

Departamento de Gestao
Publica da UFRN

Desenvolver o Diagnostico
Situacional de Gestao Publica
da Prefeitura Municipal de
Macaiba e ofertar cursos de
extensao universitaria e pos-
graduagdo para gestores e
servidores municipais

Minuta de Acordo de
Cooperagao em
elaboragio

Instituto Terre des hommes
Suisse no Brasil

Difusao dos métodos de
solugdo consensual de conflitos
para gest3o de equipes no
ambito da Prefeitura Municipal
de Macaiba/RN

Minuta de Acordo de
Cooperacio elaborado
e aprovado pela PGM.
Oficio encaminhado ao

TCE/RN e em
tramitagao.

Tribunal de Contas da UniGo
(TCU)

Compartilhamento de
instrumentos e técnicas de
mensuragao de indicadores de
governanga pulblica no Ambito
municipal

Minuta de Acordo de
Cooperagdo em
elaboracgao

Secretaria de Gestao do
Ministério da Economia

Compartilhamento de acesso a
sistema de mensuracgao de
indicadores de governanga

publica municipal

Minuta de Acordo de
Cooperagao em
elaboragio

Controladoria-Geral do Estado
de Goias

Compartilhamento de técnicas
e instrumentos de Compliance
e Gestdo de Riscos

Minuta de Acordo de
Cooperagao em
elaboracio

Secretaria Municipal de
Planejamento de Natal/RM
(SEMPLA)

Reativagio do Férum de
Secretarios de Planejamento da
Regido Metropolitana do Natal
(Planejamento Metropolitano)

Reunido para
rearticulagéo do
Planejamento
Metropolitanc agendado
para a segunda

guinzena de janeiro de
2023

Tribunal de Contas do Estado
do Rio Grande do Norte

Acompanhamento da execugio
do Plano Estratégico 2020-2030

Minuta de Acordo de
Cooperagio elaborado
e aprovado pela PGM.
Oficio encaminhado ao

TCE/RN e em
tramitagio.

Fonte: SEPLAG, 2022.




7. CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento, para além de um conjunto de técnicas de
mapeamento de ideias e mensuracao de caminhos, consiste em um
principio de previsibilidade, que modela comportamentos e gera
habitos de se precaver a riscos e a tomar as melhores decisdes.

Este Relatdrio de Gestao Anual busca demonstrar ao Chefe do Poder
Executivo e aos demais integrantes da Prefeitura Municipal de Macaiba
O quanto é importante e exitoso atuar de forma planejada, pois
resultados mais perenes podem ser alcancados, com otimizacao de
tempo e de recursos, garantindo uma maquina publica eficiente e com
acdes adequadas as reais necessidades da populacao.

Diagnosticar necessidades, planejar estratégias, tomar decisoes,
executar ac¢des, monitorar o que esta em andamento e avaliar
resultados deve fazer parte da rotina de qualquer gestor publico
competente, pois, conforme exorta Chiavenato (2020), “[.] s6 ha
possibilidade de denominar um administrador de ‘competente e
eficiente’ quando este souber planejar, se preocupar em prever
problemas e se precaver de dificuldades. Apenas assim um
administrador consegue efetivos resultados!”

Dessa forma, os resultados apresentados neste documento inspiram
a todos que compdem a SEPLAG a insistir na demonstracao diaria de
qgue planejar compensa, prever riscos € possivel e sair de uma rotina de
emergéncias € o melhor caminho para que a Prefeitura atue com
racionalidade e eficiéncia, otimizando os recursos publicos que a esta
sao confiados pela populacao.

Esperamos, aos tempos futuros, contribuir para que a Administracao
Municipal direcione Macaiba para um caminho de desenvolvimento
perene, atuando e se comportando como o quinto maior municipio do
Rio Grande do Norte!

Macaiba/RN, 03 de janeiro de 2023.

ANDERSON QUIRINO OLIVEIRA DE LIMA
Secretario Municipal de Planejamento, Financas e Gestao Estratégico.




